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-+ Opa3H3C MoHron 601 MoHron YnceiH XaMrMiH Henee Oyxui TOPUH eMYUT KOMMAHW oM.
Tyc koMmnanunr 2006 oHA, cTpaTerMH opayyn Aaxb TOPUNH 333MLUAMAT TeNeenex, alurt
ManTMasblH Tycran 3eBLUeepNyYAUAr YAMPOAX, VYN YypXarH canbapbir A3MXKUX 30pUIroop
GawnryyncaH Gangar.

« CyYNUIH XUNYYA34 TYC KOMMAHW ynamxkianTt Oyc ra3pbiH Toc, OavrannmH xmm, 3am xapusuaa,
YWAYUAT33, 3PHUM XYY YMNABIPASA, FaH TOMepPIer, XePeHrnnH MEHEXMEHT 33p3r OfloH canbapTt
OpOJILOOTON Loruonbop KomnaHm 60omx33. TyC KOMMaHWUMH 6PrexXnH TaM3AT Hb 3acriH
rasap 3pyy/ M3HA, OONOBCPON, COPIIrA3X IPUMM Xy4 33p3ar canbapaac MayyTaUrasp DPASHIC
MOoHron, TYYHWUI OX1H KOMMaHWYAaL XepeHre opyynax COHFOATLII XMXK Oynr Tompyy yTraapaa
NANTrX OarHa.

+ 3Opa3H3C MOHron eepuinH 333MLUAVIMH UX3HX OXMH BONOH XaMTapcaH KOMMaHWyAblHXaa
CaHXYYTMWH M3ANAUNT HUATINASTYW. JUNA3HX KOMAAHWYA Hb alUUITYyW axunnagar. SpA3HaC
TaBaH Tonrom KOMMAAHWWH HYYPCHWM TOCOM X M3T allUrTan axunnagar KOMAaHWyL Hb TOPUH
CaH XeMperT Horgon alur Tenaerrym.

-+ bug MoHron YncblH 3aCrMinH rasapt Aapaax X34 X343H LUMHIUASAMME caHan 0onrox OarHa.
YyHa: (1) TepunH emMyYnT KOMNAHWNH TyXal 3Cxyl DpA3H3C MOHFOMbIH TyXar WNHD Xyyib
6onoscpyynax; (2) OxmH KOMNaHWyObIH CaHXyy OOMOH 3acarnantan xonbooTon Xxapuuaar
Tofopxo 6onrox; (3) Tecen Tyc Bypasp YH3MM33 XMIAXK XOPeHTMIAT XyaanaaH aBax, bopinyynax
CXUNT Togopxonnox; (4) TeneeneH youpaaH 3eBAeNUAH rULLYyL OONOH MeHeXepyyannr
TOMWJIOX, 46Ne6ex Tyxan Lanryyp TOrToox 0a HI3ATTIM TOMUATOOHbI VI SBLbLIF OK1iA
6onrox; (5) Ayaut OOMOH ONOH HUWTUIAH TalNarHanbir H3H snaHrysa oxuH 60oH xaMTapcaH
KOMMaHWYAbIH XyBbA, CavXpyynax.

TOBYMIICOH yI

BB3X BarranuiiH GasnriiH 3acarnasbiH Xyp33J1aH

OHB [loToofblH HUAT ByT3raA3XYYH

OYUTBC Onbopnox YMNABIPM3ANAH Ui Tof, BananbiH caHaaumra
CAXBO CrpaTterniiH a4 xonborgon Oyxuii opg,

TeK TepurH eMYnT KOMMaHu

TY3 TeneeneH yampaax 3esnen

XK XyBblLl@aaT KOMMaHu

XXK Xa3raapnaramMan xapuyunaratan KoMmnaHu

XXC XYHUI XOrKun caH

93XAXb DONAH 3aCTUMH XaMTbIH aXunnaraa, XerknuMinH Ganryynnara




BAPBbLINYW ©CONT: “3PA3HDC MOHTON"-bIH YH3I3

XypaaHryu

Apasuac MoHros1 60J1 0JIOH OHI'® TOPXTIH TOPUIH
OMYUT KOoMIIaHU 10oM. CTpaTeruiiH Op/yy/ 1axb
TOPUUH 933MIILTUNAT TOJIO6JIOX, AIIUTT MAJITMAJIbIH
TyCTai 36BIIOOPIIYYIUHT YIUPAAX, YYJI yyPXaiH
cayIbaphIT IHMKUX 30PHIIT00P 2006 OHJZ, TYC
KOMIIAaHUUT TOP 3aCTraac XyBbI[aa 333MIIUTY
(xoauHT) KOMITaHY X3109pa3p OalryysicaH
Gaiimar. Tap maraac XOHII TyC KOMIIAHU 36BXOH
YyJ1 yypXalH cadoapT TOAUNTYH 5pac OasIruiiH
60JIOBCPYYJIAIIT, YIAMIKIIAIT OyC ra3phIH TOC,
OalrasuiiH XU, 3aM XapuJiIaa, XuiI HIBTPYY/I9X
Gaiiryysiamk, 304uzi Oyyaast, pecTopaH, 3pUuM Xyd
YIUIABAPIIAN, X668JTYYP 3aCBap, TaH TOMOPJIeT,

SpasH3c MoHron HargMunH 6yTay,

OxuH GonoH yavpaaar KomnaHnyz,
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XyZaJIIaaHbl ISMIKIIST, XOPOHTUHH MEHEKMEHT
33Par cayibapT alUT COHUPXOJITOM IOTI[0I00P
KOMITaHU 6OJIK33.

I'sx/195 eH6616P TYC KOMITAHUHMH YH/ICHH YT
axwiaraa MOHToJ YJICBIH XaMIMH TOM
YyPXalHYYABIH XyBbIlaar 333MIIUX, TH/[[I3PUIT
XKIDIyYJIaX ABJAJI X3B33p baiina. Yynza Oy
TOJITOIH 33C, AJITHBI yypxaii (34 xyBb), TaBan
TOJITOMH HYYPCHUH yypxai (65 xyBs), IIluBas-
OBoOruiiH HYYpCHUH yypxaii (O XyBb),
BaranyypbsIH HYYpCHUH yypxaii (75 XyBb) O6arraHa.
Bac anr, 33¢, ypaHbl XalTyyJIbIH KOMIAHUYZBIT
KUUTYYJIAAT OYI0y T3ATI3PT XyBb 933MIIJIAT.
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ApasH3¢c MOHT0J 66pUITH 335MIITIJI XOPOHTHUIT
2017 OHBI KWINIH 3IICUNH O6aiiaap 9.36 ux
Has Terper (3.9 TapOyM oJu1ap) OPUUM K
YH3JICHA3C 82.5 XyBb Hb TaBaH TOJITOWH HYYPCHUM
yypxai Jaxb KOMIIAHUIH 333MIILTAHH XyBb/]
HOr0:K OaitHa. YYH33C rajiHa DpAsHITHIH 33¢,
Mosnb/ieHnH yypxai, Bop-OH1epriiH KOHIITHbI
yypxal I'sx M3T TOPUUH M3/IJINHH TOMOOXOH
yypXaiHyy 6aiiiar 6a TOArI3PUNT TOPUHH OMUUT
Oycaj; KOMIIaHUY/ YAUPAJIAT.

Crpateruiid opz ra3pyyzias Tep XyBb 333MIIUX

Hb 2008-2009 OHBI CAHXYYTUUH XAMPaJI, 3PJI3C
OYTI3T9XYYHUH YHUIH YHAITaaC 6©MHOX Ye7,
60JIOM;KUIH caHaa MIT 6aliB. XapuH CYYIUHH
SKIUTYY/IR, 5pAsc GasITUiH YHD TOTTBOPIYH, AVH
XyralaaH/ YHd 100ryyp 6aiiraa Hb yyJ1 yypxaiH
casibapbIH X6POHTS® OPYyJIard/iblH X068 PJIHIT
HamMrkaaraay 6ariHa. YYHUH yaMaac TyC KOMIIaHHAC
YJICAJT TOBJIOPYY/ISX OPJIOTHIH XIMIKID XYIIIITTIIK
balicHaac yaMJIaJaTTal OaiiB. I33MIIUIMIH XyBHAD
JKUHJIK Y3B3JI, 2017 oHZ1 OpasHac Tasan Tosroi,
Ortoy Touroi, ITuB33-0OB00, baranyyp 33par oXuH
0a xapaaT KOMIIaHHY/], M6H TOJITOH KOMIIAHUHH
TaTBap, XypaaM:K, HeeI] allIiIJIacHbI Tea0ep
X3J103p33P yJICaJ] OPYyJICaH OPJIOTHIH DPIHIC
MoHrosiz HOT/IOX AYH 317 TapOyM Terper (130 cas
nosutap) J1 6aiie. bac Apasaac MOHroJ1 eepuitH
HAT YHT YYPTUHH AaTyy YyJl YYPXaH 233MIIIFIT
aKTHB/Iaa XyBUITH XOPOHTO OPYYJIaJIT TaTaXa/l
XYHZP3JIT3H OaiicaH oM.

Apasusc MoHT0J1 60JI0H OXHUH KOMIIAHUY/] Hb
CaHXYYTHIH ITUHKIJITIY XUUX3/] aaparaax
3ap/JIBIH MO/I93JUTUNH 3a/1apraar HUATIJIATTYH
0eree/1 NIXHX OXUH KOMIIAHUY/T Hb CAHXYYTHIH
M5/I33JU193 OTT rapraaarryi. OJIZICOH M3/133J1193¢C
Y33X3]1, TYC KOMIIAHUIH OPJIOTO Hb 3ap/jiaa
HOXOX6]1 XYPAJIIPX33P XaHTaITTal Oyc, YYHIIC
6013k MoHros1 YchlH XOrsKIuiH OaHK T9X MOT
TOPUUH M3JIMHH OalTyysuiaraap JaMKyyJiaH
3acruifH razpaac I3MKJIST aBax Iaapasiara
OJIOHTOO TyJIrap4 6afiB. 2017 OHBI CYY/IHIH
barianaap, dpAasHAC MOHTOI Hb TOJITOH KOMITAaHU
60s10H TaBan Tosroi, Illueaa-OBoo, baraHyypbiH
yypXaiH X3M3K93H/] HUUT 877 T9pOyM TOrperuiiu
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(361 cas mosutap) ep TeIOEPUIT Xapuyliaxaap
Gaiinaa.

MeH TyC KOMIIAHWITH XOPOHTHUIH XOPBOX YaiBap
XapbIIaHTy# cyJ1 6aitHa. CAaHXYYTUHH M333JUIHHT
Hb aBCaH JIOPBOH KOMIIAHH OYI0Y TOJITOM KOMIIaHU
6a dpasuac Tapan Tosroi, [ueaa-OBoo,
BaraHyyp racaH rypBaH OXvH KOMIIAHUIH XYBb/I
HUUT 72 THpOYM Terperuiit (30 cas 1oJuiap)
ApnasHsc MOHTOJI] XaMaapax MOHTOH X6POHTOTIN
6aiiB.

AnxX 2006 oHZ OaliryyJargcaHaac XOuI 2015

OH XYPT3J1 ApA3H3C MOHTroJI AMap 4 aliur
TalyIarHaaryi 6aitHa. XapuH 37yTas Tyc
KOMIIAaHUIH TaljIaH aHX y/|aa allurtai rapy
CYY/IMEH TypBaH XKW 0yoy 2016-2018 oHyyaaz
41 TapOyM Terperuiit (16.3 casa mosuiap) 13BIP
alIUrTad aXKWUIaKa33. HraXK alurT akuuiaraa
HSMOIT/ICH Hb T'0JI TOJI6B HYYPCHUH YHUIH 6COIT
6a TaBaH Tosroiirooc XsATas pyy raprax HYypcHUH
T33B3PJIAJIT HIMATCOHTIH X0JI000TOH.

HuiT ammurT axkuiaraa HSMAIICOHUUIT 3¢
TOOIBOJI DpI3HAC MOHTOJI O0JIOH TYYHUI OXUH
KoMmaHuyZ MOHTO1 YJICHIH TOPUIH CaH] HOT/IOJT
aIINT TOTTMOJI TOJIIOTTYH X29B33p OaitHa. YYHTIH
xapblryysaxan, XarazsiH [[IsHxya DHepKY,
Auatxaruiitd Koyn Nuana, Maa0HE3UHH AHTaM
I3X MAT Tyc 6YC HyTTUIH UX3HX TOPUIH OMUYUT
yyJ1 yypXaliH KOMIIaHUYZ alliTUHHXaa 30-100
XyBbTAH TIHIBX XOMKIIHUN HOT/IOJ AIITHHAT
TOPUIH CaH/iaa TOITMOJI TeJIK Oairaa Hb JKHUJI33C
SKIUIJT X3/I9H 3YVH casd, aalIibas Xa/13H TapoyM
JloJUTapaap XaMKUTIIK OatfiHa.

ApasHac MOHTO1 KOMIIAaHU 2035 OHBI Yer1 O10y
ToJIroMrooc HOTZOJI AIIKT aBY 9XJI9X XYPTIJI
9HOXYY AllIWIT aXKUJUIaraaHbl 6COJIT Hb HYYPCHUH
YH5 OJTOOTHIH TYBIIH23C Oyyxryii Haiixaac
xXaMaapax TeJIeBTai 6aiiHa. poHac MOHTOJIbIT
SPACUIH OYT33T/I3XYYHUH YHS 6HAep OuIl 6aix yex
y MoHroJ1 YichiH 3aCTUiiH ra3apT YP 6reeKToi
aMIKUJITTAl KOMITaHU GOJIT0K O0PUIOXUHH TYJI/
IIUHAYWIAJ XUUX I1aap/iaratai. buganuii canasn
60Ir0k OYH SHAXYY IIMHAUWISIUNAT YUT YYPAT,
KOMIIAaHUHH OYTIIUIH 66pWIeH Galryyianr,
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yaupzara 6a XyHUH Heell, W Tox 6aimast 6a
XSAHAJIT TCIH JIOPBOH aHTWJIAJIL XyBaask O0JIHO.

YUT YYPII

ApaeHAC MOHTOJIBIH YUT YYPAT OyI0y epreH
yTraapaa yyJi yypXaiH cajabapT Tep 3aCruiH
TYHIITIAX YYPTUHT HApUHBYIAH TOJOPXONIOOTYH
SIBXK UPCOH. OHOOT XYPT3J YyJI YyPXaiH canbapbIiH
YP 6ree:x XaHTaITIYH Oaiiraa rax yJic TOpUiH 6aip
CYypb ZJaBaMTaiyIjar X3pH33 CTPATETHIH OPAYY/IbIT
yaup/axaz TepuitH 6a XyBUHH X3BIUINIHH YYPTUHH
3aar suraar 6071710ro 60JI0BCpYyIardu/L X3JI3I1CoH,
JIYH IIVHKUJITA3 XUHCOH 3YiI Oara 6aiiraa Hb
AXKUTJIAT/IAB.

Yyuui yamaac 9pasuac MOHTOJIBIH 6PreKUH
T3JI3JIT Oa XyBbCAJI Hb XYYJIb, 3PX 3YHH XaTyy
30XUIlyyJIanTaz 6apurjaaryi, yperajiaapaa
sIBarjicaH eCeJITUHH YP AYH 001004 OaiiHa. Oep
eep uaj(Bap, Typliulara maapzcaH caadbapyyaaz
YIUT asKuuIIaraa siByysiax OXUH KOMITAHUY/IbIT
LIUHA3P YYCT3H Oairyykas. bac komnanu ynr
YYPIra2 siask, X3P Iar XyralaaHj XaparKyyI9x
Tajlaap TOAOPXOH ajichIH xapaa anra. COHTyyJsIb
33pATTIH ysUIIICaH YJIC TOPUIH 60 PUWIOJITYYAUHUT
Jlarak TeJsieesieH yaupaax 3esien (TY3)-uitn
00JIOH 133/1 IATHBI yAUP/JIATYYAbIH XaJ1aa C3JIra)
ux Oairaa Hb OOJJIOTBIH TyyIIITal Oyc Oaiiman A93p
H3PM33c 60K baliHa.

Vyn yypxaiis canbap axp TOp 3aCTUIH WIYY
OHOBUTOH OPOJIIIOOT ISMIKHX, DPASHIC MOHTOJIBIH
apIIKaaHbl MUHABAPYY MOHTOI YIIChIH
3acruiil razapT yp eree;kTau 6aiix HOXIOJIHHIT
OYPAYYJISXUIH Ty 36BX6H JpA3H3c MoHroma
xXamaaTai 3¢XyJ1 OYX TOPHITH 6MYUT KOMITAHU
(TOK)-miir xamapcaH Tycrai XyyJIbTai 60710XbIr
6mz canas 60T0K OaltHA. YT XyysIb TOTTOOMIKHUT
6osoBCcpyysax 3yyp MoHros1 YiicerH 3acruiiH
razpaac DpA3H3C MOHTOJIBIH 3aCarJIaIbIT
calKpyysaxa/i YuIyI3caH TOA0PX0H 60/J10TO,
LMIAABIP raprak 600X 1OM.

IXJ1957 Yy yypxaiH canbap gaxs TOK-uiin
60s10r00p Ap3HAC MOHTOJIBIH TOOPXOH
30PWJITO, MEH I'YHISTIAIUAH 30PUITYYABIT
TOTTOOK OTOX X3PITTIU. Ap/IdHIC MOHTOII
Tycraiiad 30pHuyJIicaH Xyysb scxysn TOK-uitn
TyXa# XyyJIb JJapaax 3yHJICHUT aryyscaH 0aik
60s1HO. YYHZ, UUT YYP3T, TYYHUU TOJIOPXOMJIOINT;
CTPATErHiiH TOJIOBJIOTOO; apIJIKAaHbI OyC YT

aKWJL/Iaraa; XyBbI[aa 933MIIUJIT; HOT/IOJI allTMHH
60/1710r0; TOPUIH XapHylax ep Tesabep; eMd,
XOPOHTO XyaIaH OOPIIyyIasIT; apJaaMeHThIH
YUT YYPAT, AUP/JIarbH IYHIITIAX YYPar 6a
TOMWIOT/IOX Xyramaa; TY3; €c 3yiH 1ypaMm;
HATTJIaH 060/10X OYpTIast; TaliarHaa 60JI0H ayauT
OPHO.

KOMHAHVIVIH BYTUWMWH ©6PYNI6H
BAVTYYIANT

AH3 yaaz 6uza dpasHac MOHTOBIT 6YX3/11 Hb
BCXYJI X3CATWIIH XyBbUJIAXBIT 30BJIOXTYH Oairaa
60s1HO. TYYHUH H3J193]1 X3/I9H OXUH KOMIIAHU Hb
YYpXalH alluIJIaIT ABYYJIZAT X3/IUH 4 DPIIHIC
Mowuros 6011 66pee yypxaiiH olepaTop KOMIIAHU
r'3X33C33 WIYY XYBbIaa 339MIIUTY XOJITHHT
KOMITaHH I0M. DH3 yTraapaa KOMIaHU T3/3T
YJIaMIKJIAJIT OUJITOJITOOC WIYYTIHUTr33p MOHTOI
VichiH 3aCTHIH ra3phiH aXk YHJIABIPUHH 00/JTOTOT
YHIWISX, SIJIAHTYsIa YYJI YypXalH camoaphir
JIBMOKUX, YY1 yypXal 1axb TOPUUH 333MIILTHUAT
TOPUHH H3PUHH 6MH66C yAUP/axX YYPATToH
Oaitryysiara oM. ApA3H3C MOHTO0JI XyBUHH
KOMITaHU OaliX aBaac SHIXYY UHT YYPIrad OMeITyysiax
OOJIOMIKTYH.

I'5x/195 OM3HECUITH XYBbl aMb/Ipax vajisap,
CAHXYY?KUJITHIH O0JIOH TEXHOJIOTUHH M3/JIST
TYPILLJIATbIH X3P3TI33, CTPATETUHH a4 X0JI00T/10J1
60J10H Oycasi XYIUH 3YHIICH]T TYJITYYPJIaH OXUH
KOMITaHHU 6OJIOH TOCOJI TYC OYPA3P YHAIIDD XUHK
XOPOHTUUT XyAaIZIaH GOPIIyyIax 3CXYJI XaMTapcaH
TOCIIYYAS]L OPOJILIOX Hb TOXUPOMIKTOH 3CIXUUT
TOZIOPXOUJIOXBIT caHas 6osroxx 6aitHa. VIHracHA3p
ApasH3C MOHTO/I KOMIIAHU OYTAI1, 30XHOH
Oalryysajtaa Yur YYPIrTaUras HUHITYYI9X3
[Iaapaargax eepWIeITUNAT XUHX 00JIOMKTOM.
TYYHWISH 5H3 Hb OXVH KOMIAHUY/aa WYY
alUrTai aXKuuIaar 60JTOXbIT AIMIKUX FOM.

IpasHAC MOHTOI OXMH KOMIIAHUY/ITalraa ssMmap
xXapuinaaTai 6aiXbIlr TOAOPXOUIOX X3PITTIH.
Onooroop dpasHac MOHT0JI TOJI TOJI6B IINHI
oxHH 0O0JIOH XaMTapcaH KOMIIaHU Oalryysiax
3aMaap ©epUUH YIUI aKIuLIaraassl canbap,
XYP33ra3 XstbapxaH TAIK yagax 6atina. CyyauiiH
YEUUH KUIII3 B3] IPASHAC Aujl, IpA3HIC
Accetr MeHexxMeHT, DpAsHac MeraH, DpAsHAC
Autt Pecypc KoMITaHHy T OalTyyJICHBIT AyPAasK
60JIHO. DT3P KOMIIAHH 6p TeI06pUITH 607I0H
CAHXYYTHIH Oycast YYPar XYJI35X3 XYPIX, SCXYJI



XYBUHH XOBIUTHHH TYHITYYAURH apHIKaaHbI
SPCARJIMAT YIICHIH X3BIIVIIJ, ITHJLKYYII9XI]T
alITUTJIaTAaX TOXUOJIZOJ/L YJIChIH TOCOBT ODUIH
JlapaMT YYCT3K M3ZHA. MeH 3pX M3I3/ITHYYIUHH
alIuT COHUPXJIBIH 6ail 601K, SPYYII MIHA,
60JIOBCPOJI, YP OTOOKT3M A3/T OYTAII I'9X MAT
TOCBUIH YH/ICOH X3PATTI33H/ 3aPIlyyJ/iar XOMC
XepeHreec Oy/aanangax 3pcasaTai. Uitmy
OpAsHAC MOHTOJIBIH YUT YYPTHHT TOJOPXOU
60JIT0OX XYP39H/I IIMHS Xapbsa KOMIIaHU Oalryyrax
TOIOPXOU OOJIOTHIT Taprask 60HO. JKU1133716371,
OXVH KOMIIaHU, XaMTapcaH KOMIIaHU Oalryysax
XYP33T 3apUM YIJI aXKujIaraa, cajbapaap
Xsi3raapJiax, apUKaaHbl aJIMBaa YYPAT XYJI39X
Tajlaap MarajijIaH MIaJITaJIT XUUX 39PAT apra
X3M3K33 aBY OOJTHO.

3ACATTIANT BA XYHUIN HE6L

Apasuac Monrosa komnanug TY3, oxuH
kommaHuiin TY3, yAup/IarelH TOAOPXOH OYTaII,
ayZINTHIH XOP0O, XyBbI[aa 333MIILTUIH OYT3I]

I'3X M3T CallH 3acarjiajj Iraap/jaraTail YHICOH
WHCTUTYIIUYABIH OJIOHX Ouii. Heree Tanaap,
COHTYYJIb OYpuitH apaa pasHac MOHTOJIBIH
TYHISTraX yaup/sara, TY3 couramorooc y3axasn
yJIC TOPOOC XaMaapaiaTai Hb axuraargaar. s
TYBIIHUH YAUP/JIaTbIH TOMUJITOOHBI IAJITYYD
TOJIOPXOUTYH X3B33D OaiiHa.

TeseesieH yaupaax 36BJ1671 60JI0H 133/
YAVPAJIATBIH TYBIIMH/ IIyAapra €éc, MopraxIniH
OH/IOP YP YaABAPBIT XOXUYJIOH AIMKUXUNH TYJI/L
TY3-uiiH rUuImyys, MEHEeKEPYYAUNT TOMIIOX
TOJIOPXOH MAJITYYP 6OJ0BCPYYIaxXbIT OUJ| caHa
6osroxk OatiHa. MeH axJIbIH OaMphIT HIRATTIH
3apJiax, OPre/ies raprary/ibir ypbh[Iiian
[asrapyysiaiaTaap myyx 60JI0H aXKuisi aBax
cyOBeKTHB OyC MIAITYYPYyyZ, TOITOOX 33P3ar
TOMIUJITOOHBI H33JITTIH YIJI ABITAH OOJIOXBIT
30BJIOMIK O0JITOK OaiiHa. YYHUH Ty/II XYHUN
HOOLMIH X6HJIOHTHIIH, XapaaT 0yc KOMIIaHUHH
TycsIaIIaa aBa 000X M.

MeH 7133/1 TYBITHUY MEHEKEPYYAUNH aKJIbIH
TYUIISTIAI93D CAHXYYTUHH OO0JIOH CAHXYYTHHH
Oyc ypamryyJa oarox tauaap 607103k 600X
oM. Tyxaiinbasn, ryAnaTraauiH Y3YYIITYYAUHT
XaHTaCaH, yAUP/JIaTbIH XaTyy YaHra YHIJITIOHUH
IIaap/JIareir JaBXk Ya/icaHaac xamaapy ajban
TYIIaaJI IBIIYY/13X, GOHYC 0JIr0X 6OJIOMIKTOM.
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I'axaps TOK-uiiH wa Toz 6aigas, XsaHaaThIH
TOTTOJIIIOOT IIIMHAYMJICHUH Jlapaa JI 3IT33PUHIT
XOPAIKYY/ISXHMHIT caHa 60/Irox OaiiHa.

N TOO BANOAN BA XAHANT

ApasHaCc MoHro1 6a TYYHUI OXUH KOMITaHU 60JI0X
Baranyyp XyBbIlaaT KOMIIQHU Xarac >KUJINIHH
0O0JIOH KUJIUUH SICUITH TalJIaH rapraX, YH/I3CHUH
ayJIUTHIH Ta3paac XUHCHH ayAUTHIH TalIaHT
HUUTII3X 33prasp 2018-2019 oHJL M1 TOJ GaliIBIT
XaHTaX TOMOOXOH aJIXMYY/IBIT X3P3rKYYIIKI3.
YHzacHUH ayAuThIH ra3ap dpAsH3¢ MOHT0IbIH
YT asKuuLaraasy »Kuj Oyp ayauT xuiasr. YyHuH
33PATIP3 TYC KOMIaHU 62 OXUH KOMITAHUYZA]T
HO3JITTH O6ai/IyIaap XSAHAIT TABUX MMapJIaMEHTHIH
YYPTHHIT H3MATAYY/I3X, CAHXYYTHHH TalIaHTYybIT
XOH/IJIOHTHITH Xapaat Oyc ayiuTaap opyysiax
33Prasp XSHAITHIT yJIaM 03X3KYY/IK O0JIHO.

IAT33p axuIl A3BIINI Oaiiraa 4 wi 60JIr0COH
M3/133,13)1 Hb TOK-1iiH TalsiarHaJIbIH OJIOH YJICHIH
CTaHZAPTHIT XapaaxaH XaHraaryi, ToJaroi 6001
OXHMH KOMIIaHHUY/IbIH YIJI a)KUJUI1araar YH3JI9Xa/1
XaHTITIYH X3B33p OaiiHa. XaMIUiH roJjl Hb
OpJIOTO, 3apJIara, allur, XepeHre, ep Tes1bep,

YIUT @XKHJI1araaHbl CAHXYYTHIH M3/I33JUTHNAT
OXWH KOMIIaHHUY/IbIH 36BXOH 3apUM Hb rapracas,
M6H TH/T33D Hb CAHXYYTHHH IMTHHKUITID XUHK
60TOXYHI] XaMIKIIHUH 3a/1apraaryi 6arina. Miim
ydpaac mapJjiaMeHT, X3BJI3JI M3/I93J13J1, OJIOH
HUUATHUHH 3Yr23¢ DpA3HC MOHTOJIBIH TOCTYYAUIH
TYHIPTTAIUUT X3MIKUX, YJIMaap 3acarjaj 60J10H
€POHXUH allIUIT AXKUJIJIaraar Hb CalKpyyJsax apra
3aMBIT caHasI 60JITOX Oapar 60JIOMKIYH. DpAIHAC
MOHTOJIBIH OJIOH YIJI a)KUJUIaraa Hyylyiauaaap
JAJIJIaTACaH X3B33p OaiiHa.

WiiMasc Spasaac MOHT0J1 KOMIIAaHU CAHXYY, YHII
QKWJLJTaTaaHbl M3/[33JU193 WYY W TOA 60JIroX
YUTJI3JIJT aMXKUIT rapraaz 6aiiraa Yrnnitn
Kopenko, Xstanpia lIsHxya Hepku, 3U:KUH
Maiinunr, KosyMObIH JKOIIETPOJI, DHITXATUHH
Oy 91 XKu Cu, Ouwrunnuauii [Tu 31 Oy Cu,
3ambuitn 3u Cu Cu IM-A# Y 35PaT TOPUIH
OMYHT KOMITAHUY/IBIH TypILUIATaJ] TYJITYypJIaH
0JIOJITOO DaTaTraxsIr 36BJI6K OaliHa. CaHXYYTHIH
TaWJIaHTYYZ Hb OJIOH YJICBIH CAHXYY, HATTJIAH
60710X OYPTTAJIUIH CTAHIAPTYY/a]] HUHIIX
aap/ijiaraTaim.
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Apraynan

Bus 5HAXYY TalIaHT G3ITTAX/A99 DPAIHAC
MOHTO0J1, TYYHHN OXWH KOMITAHUYAA] XaMaapax
XyyJib, 60/1710T0, 3aCTUIiH ra3pbiH 0010H Y X-
bIH IIMH/IB3P, TOP 3aCTHIH OaUTyy IIaryyslH
TalsIaH 33par 0apUMT MaTepUAJIBIT Cy/Iax
QKJIBIT XUMK IyHIaTraB. MeH MoHros YiiceiH
YyJ1 yypXamH camdap, TYYH/T X0JI00T/I0X acyyayiaap
OJIOH STH3BIH OAPUMT OUYHT, TAWIAHT CyZ/IaaquI
Y332k TaHWICaH. YYHA MoHTroJ YJIChIH 3pAac
GasuIruiiH 607/10THIT 60JI0BCPYY/IaXal HAIBXTIN
opoutzor Janxuitn Bank, Yarxam Xayc (Chatham
House), OauiiH 3acruiiH XaMThIH aXKuJLjiaraa,
XOKINIH Oatiryysuiara (93XAXB), On6opsiox
YHIABIPJI3JIMAH UJT TOA OAM/IJIBIH CaHAauMIIra
(OYUTBC), bariranuiia 6asjiriiid 3acarjaaIbli
xypaas13H (BB3X), HasnrTait HUuiram hopym
(HH®) 335par 0J10H yJIChIH 6OJIOH ZIOTOO/[BIH
TOMOOXOH OalTyyJIJIaryy/AbIH XUHUCHH Cy/lajIraa,
YHOJIT93HYY/ OPHO.'

VY1 cynanraang TOK-uiiH 3acariaasIr YHIJI9X
apra XaparcaJl, aprawia, TYYHHH J0TOp
I3XAXB-bi TOK-uiin 3acaryianTai Xxo1600ToH
yaupAaMiK, balirasuiin OasITMiH TYHXaruiH
CYYPb YHOJII9HUH Xypa3, OJIOH YJICHIH BATIOTHIH
cauruiin TecBUiTH n1 ToJ Oal/IJIBIH JYPMUNAT
aTUIJIaX JAYH MIWHKAITD XUHCIH 60THO.?

Cytaauuy; 93p AypAcaH 6apumT OUuryyas/
TYJITYYpJIaH CyAaJIraaHbl acyyJara 63JITraK aHXaard

6a X0€p/1orY 5X YYCBIPa3C HaPUMT M3/33J1371
nymiyyJuiaa. Yt acyyaraap 9pAsHac MoHTOJIbIH
YiL1 askuLiaraaTai XoJa000TOH 0JIOH acyyzaal,
TYYHHUH JOTOP TeI06p TOOI[00, KOMITAHUIH
3acarJsiaj, TalJIaHTUH 30XUITyyJIJIT, ITUHABID
raprax »Kypam, Xypas, 60JI0BCOH Xy4HU# 607171010,
XaHTaMK, apUKAaHbI T3P33, CAHXYYTHUIH O0JI0H
TOCOB 30XUOX JIYPMYY/IUHH Tajaap M3/133J13J1
OJI’K aBaXbIT 30pUB. DP/A3H3C MOHTOIBIH 3pX
Oyxuii asbaH TylaaJTHYyATaH yy/I3aaT XUK,
Jlapaa Hb acyyJrsir DpA3H3C MOHTOJI, TYYHHH
XapbsAa KOMIIAHUY/AZ WIT33CH. ['9X/193 NX9HX
KOMITaHU acyyJIraJ XapuyJiaaryi, Oyraax
WPYYJI33TY# yupaac OpasHac MoHrosn 60101
TYYHUH OXHH KOMIIAHUY/ABIH HAT - DpA3Hac TaBan
ToJITOHH TOJIOX aXKWJITHYYATAN OUEUWIRH Yy/I3axK
SApUJIIIara XHHCoH O0JIHO.

MeH 6ycasi COHUPXOTY TATYY/, TAATIZPUNH
JIOTOp Xapaar Oyc cymaauus, eMHe Hb TOK-1
yaupax anba xamk 6aicaH XyMyyc, 0JI0H
VJICHIH IIWHK93YN]], TOPUMH aJI0aH Xaardus,
XyYBUIH X3BIIUTUHH TOJIO6JIOITIH APUIIIIara
XUHII33. DIra3p ApUIIyIara Hb Ip/A9HIC
MOHTOJIBIH YHJT a3KUJIaraa SByyJK Oy OpuuH
HOXIIeJI, TyC KOMIAHUNH 3acaryiai 6a mpakTUK
YIUT aXKIL1araaHbl TaJlaapx OJIOH TAJIBIH Y331
6ozmoJ1, 6ac AH3 OYPUIH COHUPXJIBIH OYJITYYAUIH
XYJIS3JITAUT WIIYY CAlH OHITOX O0JIOMIKHHT
Cy/I71aa4/1a; OJITOCOH OOJTHO.



1. Opwinn

Apasusc MoHros1 601 MOHToJ1 YJIChIH CTpaTeruiiH
a4 x0100T10J1 OYXUH AIlTUTT MAJITMAJIBIH OPAYY
Jlaxb TOPUHH OPOJILIOOT YAUPAAX 30PUIITO0P 2006
oH/1 GaliryysaracaH TOPUIH OMYHT, XyBbllaa
533MIIUTY OYIOY XOJIIMHT KOMIIAHU IOM.

MoHsros1 Yjic 1990 0HOOC XOUIII TOBJIOPCOH
TOJIOBJIOTOOT SAMIH 3acar, HAT HaMbIH aBTOPUTAP
JISTJISMI3C U6JI06T 3aX 333JIUIH dANHH 3acar, 0JIOH
HaMT IapJIaMeHTBIH apAUIIIT ITHJBKCOH. Top
3acraac 1991 OHBI IyH/] YE3C 6MY XyBbUJIAIbIH X5/
X9JI9H XOTOJIO6PUIH SXHUUXUHUT SXJIYYICIH Oeree
1994 OH I'3X3/] TOpeJI OYpuitH cajabapbiH 4500
rapy# yJcelH OairyysuIareir XyBUMH X3BULIARH
OMUJIeJIL, HIUJIKYYJUI3.3 2006 OH rax3 MoHTOI
VYJICBIH AOTOOABIH HUUT OyTaarAaxyyH (JIHB)-uit
70 OPYUM XYBUUT XyBUHH X3BIILII3C OYPAYY/IART
60J10B.4

©OMU XyBbUJIAIBIH X6TOJI06DYY/ YyJI yypXaliH
casibaphIT XaMmapcaH 4 9HJ1 Oycaz cayibapsir 60BOJT
XapbLAHTYH XsA3raapsarama 6aiB. 3acTUiH ra3ap
3PUMM XY, YYJI yypxaii, T99BpuiiH canbapsia TOK-
yyZI, TYYHUH JOTOD I[aXWITaaH CTAaHII, YHAICHUN
araapbIH T33B3D, TOM6P 3aM, 5PUNUM XYIHUH
YWJIABAD, MOH HYYPC, 33C, 2KOHIII, JITHBI TOMOOXOH
OpAYY/IbIT TOPUHAH 6MYH/] aBY Y/IACIH. ['5X/193
TOPOeC AllIUIT MAJITMAJIBIH 3P3J1 XaUTyyJI7] XOPOHTO
opyyJiax HeeI[ 6010MXK XoMc OaiicaH yupaac

5H3 canbap axb XyBHIH X3BIUIHHH OPOJILIOO0
HOMOIIIK DXIJICOH OaiHa.

XsAUUra9p XyBbUJIAJ XYUTIH 6PHOCOH U IPAIHAC
Momros koMmanu Ganuryyarjjax sa3 OypuitH
casbaphIT XaMapcaH OJIOH TOOHBI OXHUH 00JIOH
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XapaaT KOMITaHU OYXHI TOMOOXOH I[OTI[0JI00D
KOMITaHH 0OJITJIIO0 6COK TOMOPCOH DaliHa. 2017
OHBI baiiaaap dpasHAc MOHT0JI KOMIIAHU 66PO6
epnee 77 GalHIbIH a’KU/ITAHTAH, XapUH Xapbsia
KOMITAHUYZBIT Hb OPOJILYYJIK TOOI[BOJI 2,500
rapyi akwiTaHTai 6aiB.5

2017 oug, BB3X-nitn Basiruite 3acariaibiH
UHJEKC CyJlaJITaaHbl XYpa3H/ 68 yiichiH 74 TOK-7
YHBJIT33 XUIK33. DHD YHAJITIATI3D IPAIHIC
MOHT0.JI KOMITAaHH 100 OHOOHOOC IOHTOK 40 OHOO
aBcHaap “Myy” YT axKujIiaraaTai aHTUIa
opcoH OaitHa. MoHro YJichlH 6adraauiia
OasyITMIAH ePOHXMH 3acaryIaiblH XaMI'HHH CyJI
X3CaT Hb pA3HAC MOHTOJIBIH 3acaryiai 6ais.s

OHaXYY Taianz dpA3H3C MOHT0JI KOMIIAHUHH
©6pWI6NT, OYTAII, YT aKuyIIaraar HUHUTI/L UI
6aiiraa 6apuMT M3/A33J13J1 00JIOH APIIIIATYYIAM
TYJITYyPJIaH YH3JIC3H 60J1HO. X0€pAyraap X3carT
ApaeHAC MOHTOJIBIH YYCT3H 6airyysiarcanaac
XOHIINX 6COJIT XOIKJINUT TOUMJIOXK, KOMIIAHUIH
YT YYP3T, Xapbsia KOMIIaHUY/ITall TOTTCOH
XapuJIIaa, 3acrUiH ra3apTail TOrTOOCOH XapuJIIaa,
KOMITIaHWUUH 3acarjajblH OYTaI, CAHXYYTHUIHH
M3/133J19J1, HUATJIAT W1 Toj batian 33par TOK-uitHn
3acarIaIbIH X371 X3/19H UyXaJsl acyyZJIbIH Tajaap
MO3Z93JITUAT HATTTOH AYTHAB. ['ypaBayraap xacarrt
IpasHsc MOHTOJT HATARI TyIrapy Oyt 3apum
COPHUJIT OAPXILIIIIUUAT aBY Y3J193. Tercreuiin
X3C3IT TYC KOMIIAHU OOPHITH 3aCaTJIaJIbIT XAPX3H
CalKpPYYJDK, yaamaap MoHroJ1 YJIChIH Tep 3acar,
ap/ TYMSH/I ereX YP ereekee H3MATAYY/K 60J10X
Tajiaap 6ari 36BJIOMIKUUT caHas 60JroK bariHa.
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2. 2pO3H>C MOHIOM HAMASIMMH ePeHXMI TOUM

OPASH3C MOHTOJIbIH TAPAJI
YYCIJI

1990-3371 OHBI CYYJI33D TOPOOC XOPOHTO
OPYYJIAJITBIH COHUPXOJI TaTaXyHIl IUH3 607/10T0
raprax, ajT, 39CUNH YHD IHTIH OpAYYAbIT H39H
WJIPYYJICHHUHT Jlaraaj| yyJ yypxaiH casbapT XyBUiH
X9BILINIAH X6POHTO OPYYJIaJIT UX33D HOMAI/ICIH
Geree[; 9H3 Yeap YHISICT3H JaMHAcaH yyJI yypXalH
0JIOH KOMIIaHU MOHTO0JIZ] OP2K UPK33.

2000-2aJ] OHBI 3X33P TYYXUU 3IUIH YHS OTTIOM
O6COXK YYJI yypXalH YIJT a)KWJJIaTaaHbl Talaapx
OJIOH HUUTHWH XYJI93JIT, 6ac Xapaa XsTHaJIT 4
HAMBTZ133. O160PI0ITHIH 6afiraab OpUMH/
yupyyJiax ceper Hesiee 00JIOH Tyc cabapbiH 60AUT
YP 6Teesk XaHTaJITTYH Oaiiraa Hb MOHTOJTUYY/bIH
caHaar 30B0oox 00JI0B. fl;aHrysa Har yypxan
OJIHBI aHXAaPJIBIT MX33P TaTax OaiicaH Hb 2001
oy KanasipIa yys yypxaiia AfiBeHxoy MaiH3
KOMITAaHUWH WIPYY/Ic3H Oy TOITOMH 33C, aJITHBI
opz 1oM.”

XsATabIH XUJI35C XOHII 80 KM 3ai] ©MHUHH
roBUitH 6yc HyTart 6atipianTait Oy TOJTOWH

op/t 00JI IBJIXUIH XaMTUIH TOM 33C, aJITHBI OP/T
ra3pbIH HAT 06ree/] 35 cas TOHH 33C, 1,275 TOHH
aJITHBI HOOIITAH Hb TOTTOOT/K33.8 2005 OHBI 3X33D
Aiienxoy Maituasia TY3-uiiH napra Pobept
®puiipnang AHY-z1 6071COH X60peHTe OpyyJIardy/ibiH
XypaJifi YT X2JI9X/193, ABEHXO0Y 9H? yypXauraac
acap X alIur 0JI0X TyXal spbcaH 6aitHa.® 9H3 YT
Mounrosz tapxak OpuiiiyIaHAbIH X3JICHUNT yT
yypXaiH Yp 6reeKuitH UX9HX Hb MOHTOJI/ OuIII,
TYYHUH KOMITAaHUJ] OPHO I'3C3H yTraap XYJI33:K
aBud3.

PobepT ®puiifyIaHAbIH X3JICOH YT LIUT MOISTIYY,
TaJIJl TOC HAMCHA3P MOHTOI/L Ta/iaafiblH Yy
YypXalH 3Cpar 0JI0H HUHTHIH JKarcaas IyTryIaaH,
ACOPTYYLAJI TAMIIAJI OPHOK HX3JICIH Oeree/1 YYHUH
xapuys MOHTOJIBIH TOP 3acar yyJi yypxauraac
XYPT3X YP 6TO6KHUHUT HIMATAYY/ISXI/L YUTIIICIH
XyYJIb 3PX 3YMH X3/1 X3/19H 66PUJI6JT XUNHCIH
GariHa. YYH/ yyJ1 yypXaliH KOMIIAHUY/IBIH TATBAPbIT
H5MO3X, OadTaaIuiiH 6asITUIH TOMOOXOH TOCIYY
JI9X TOPUIH 533MILTUNAT H3MATIYY 13X YUTJIICOH
IIIUHD XYYJIb, TOTTOOMIKYYZ 0arTkas. JKuraai6s1,
2006 OHJI TOPOOC AT, 33¢ OJIOOPIIOTIYIO,
I'SHITUIH allTUHH 68 XyBUITH TaTBAPBIT HOTAYYJIK,
VT TaTBAPBIT TOOIOX CYYPh YHAJIII3HA33C 3apP/JIbIH
XaCAJITBIT 36BXOH X3CATWIAH XUIXUUT 36BIIOOPCOH
OaitHa. JHA TaTBAp 2009 OHJT IYIIATAAX XYPTII3
LIMHA X6POHTe OPYYJIAIThIH T'OJI €aaj] TOTrop 60K
OaricaH rask caibapbliH IITHHAKIDUH], Y393k OaiiB.©

©ep HAT roJ1 MIUHIYIIA 0071 2006 OH AIITUTT
MaJITMaJIBIH TyXal XyyJIUUT IMUHIWISH baTasicaH
sIBZIas1 66ree;| yr Xyyauap Tep “cTpaTeruiiH ad
xos6ormost 6yxuit opa” (CAXBO)-7 XyBb 335MIITHX
5PX OJITOCOH fABJjaJ1 6aiB. YJIC OPHBI YHJIICHUH
aryJIryH 6aiias, sIuitH 3acar, HHATMUIH
XOIKIIJT MX39X5H HOJI60 OYXUl opz ra3pyyn O6ywy
JHB-Huii TaBaac A3311 XyBUHAT GYpAYY/IAST Oy0y
WUM XyBb HOMAD Opyy K 60510X opzeir CAXBO
'K TOAOPXOMIk33.* CAXBO-bIH 7KarcaayiThir
XaBcpaJr 1-7 Y3YY/I9B.

WHraCcHO3p X5PIB TYXaHH allUIT MaJITMAJIBIH
OPZBIT XyBUITH X6POHTO6D 3P3JI XaUTyyJl XUHMK
nipyysicat 601 yr CAXBO-bIH TOCTUNH 34 XYPTAT
XYBUHT TOp 539MIIIHX, XapHH YJICHIH XOPOHT06D
5P3JI XaUTyyJI XUIK OPABIT WIPYY/ICIH Oereez



Tep, XyBUIH X3BILINIH Oairyysuiara XaMTpaH
AKWLTYyJ1ax 00J1 HUAT XyBBIIAaHBI 50 XYPT3J
XyBUHT TOP 333MIIUX O0JIOMKTOU OOJICOH.
AsyBaa TeCIMHH XyBbIIAaHBbI AT X3/19H XyBUUT
933MIIIHX, XOPOHT'® OPYYJIJITBIH X9P3TTI3T XIPX9H
CAHXYYKYY/I9X HOXIIOJIYYAUUT alllUTJIaIThIH
r'3p33r33p TOJOPXOMIOX DOJIKI?.

Niim Hexien batigang CAXBO-yya maxp TOPUNHH
933MIIUTHHIT TOJI66JI6X, allTUTT MaJTMAJIBIH TYCTakl
36BIIOOPIYYAUNT YAUP/IAX, VIICHIH XOPOHTO6P OJIK
WIPYYJICH allIUTT MAJITMAJIBIH OPJ Ta3pyy/bIT
allUIIaX YYPAT TN TOPUHH OMYHUT XOJIIHHT
KoMmaHu 60J10x Apasuac MIJI (x0:KuM DpIaHAC
MOHTOJI I3k HIPJIACIH) KOMIIAHUHUT 3aCTHUHH Ta3ap
2006 oHJI OAUTYYIIKI3.

OPX 3YUH XYP33

Apasusc MOHTOJT KOMIIAaHU Oalryyaargax, Y
aKuJLIaraa siByyJixK UPCOH 9pX 3YHH Xypas 1ar
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XyTalaaHsl B/, 66PWIET8K UPCIH Oeree
9H? Hb TYC KOMIIAHUIH GYTA1I, YHT YYPAT X3PX9H
XyBbCaH 66PUJIOI/I03K HPCHUHIT TOJIOPXOH
X2MIKIIrI3p TalbapiaHa.

Ipnasuac MoHros komnaHu aux TepuiiH 6a

OpOH HYTTMHH 6MUYUHH TyXail MOHTOJI YJICBIH
XyyJipJ] Tyryypsiaca (IIIUrTras 1-uir y3H3 YY)
3acruiit ra3pbiH X0Ep TOrTo0I (3aCTUitH ra3phiH
2006 OHBI 11 JIYT33P CapbIH 15-HbI 6JIpUITH 266
Jiyraap TorrooJ, TepuitH eM4HiTH XOPOOHBI 2007
OHBI 2 Ziyraap CapblH 22-Hbl 6JIPUNH 52 Ayraap
TOTTOOJI)-bIH JIATYy YYCT9H OaUTyyIarakas. DArasp
Torroos100p “CAXBO 60JIOH YJICBIH TOCBUHH
XOPOHTOOP 3P3JI, XaUTYyJI XUHK HOOITUIT Hb
TOTTOOCOH OPZIBIH XaHTYyJIbIH OOJIOH AllIUTJIAJITHIH
Tycraii 3eBII166P6JI 333MIITIH YHI aXKujIaraa
SIBYYJIaX YUT YYpar 6yxuii TOK-uiir 6aiiryynaxer”
X0JI00TZI0X TOPUIH OAUTYyJLIaTyyaaz Jaaaracad
6aitHa.™

LLUWTTI23 1: MOHIOJIbIH KOMMAHWYbIH 3PX 3YWH XYP33

MOHroNA TepUNH eMYNNH ©ep eep TepanNH
aX axyvH HIDKYYOUUT eep eep Xyyilb
TOrTOOM>OO0pP 30XMUyynaar. Xano3pumH
XYBbJ, ‘TOPUVH OMYUT YMABIPUNH ra3ap’
F3A3F H3P TOMbEO Hb H3M OOJ YNChIH
TOCBOOC OYPIH CaHXYYXO3r 3CXYN ‘eepunree
CaHXYYXYYN13X 3apyMaap’ ymn axunnaraa
ABYYNAAr aX axymH HIMKWA XaMaapax
Dereepn xyynb 3pX 3yVH XyBbA, ‘KOMMaHW -4
Toouaorryn. XapmH KoMnaHumH Tyxam
XYYNUAH Oaryy Har 6of XyBbliaaT KOMMaHM
(XK), acxyn xsi3raapnaraMan xapuylinaraTam
KoMnaHu (XXK) xanbspasp banryynaracaH
“KoMNaHWyabIr" Tep 333MLWMXK DOJTHO.
KomMnaHu Hb H3r 00N TepUIH eMynT

(ByX3n033 3CXYN X3C3rUN3H) 3CXYN XYBUNH
OMYUT KOMMaHW Banx 6onHo. KoMnaHWiH
TyXaWn Xyynuap T3AM3PUNH YN axunnaraa,
XyBbllaa 333MLIMrYng, TY3-Tam xonbooTomn
acyynan, TYYHU JOTOp FYMUSTMX 3axupan,
TY3-UnH rywyyH Tomunox acyygan, TY3-umH
XOPOO, HAPUNH OUYTUIAH OaprblH YAT YYp3T,
XyBbLlaa 333MLUMYAUNH 0a TY3-UIH XypIblH
aCyyAnbIr 30XMLLYYynaar.

TepuinH 0a OpPOH HYTIUH BMYUIH TyXau
XyySiMap TepUINH 6MUYUT KOMMaHW Banryynax
YN Bl 6a TIAM3PUINH TOPUNH TONeennnH
acyyaneIr 3oxuuyyngar. MeH aH3 Xyynb
TOPUIH Ba OPOH HYTIUH BMY, TYYHUA O0TOp
TOK-nH emM4nex 3pxMmnH acyyanbir xamapaar.

12 MoHron YncbiH 3acrvuiiH rasap, 266 gyraap Tortoon (2006), http://www.legalinfo.mn/law/details /4130?lawid=4130
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Tepuiin 6a OpOH HYTTHUHH OMYHUHH TyXal XyyJINiH
Jiaryy 6aitryysaryicat yuapaac 9pasHa¢ MOHTOITbIT
aHxaH/Aaa OM3HECHITH r'3X33C33 WYY TOPUHH abaH
baliryysiara ras XyJI95H ap4 Oaiis.'s

Xynuti xerskui cad (XXC)-uite Tyxai Xyyab 2009
OH/I rapcHaap dpA3H3C MOHTOJIBIH 3PX 3YWH XYP33
[[aall XyBbCaH ©0pUWIOTZOB. YT XyyJIb/ TOAOPXOH
HOPJIIATYH TOPUIH 6MUYUT HAT badryysuiara
(bomuT Gaiian a93p 3H3 Hb IpA3HAC MOHTOI
6aiiB) MOHTOJI YJICBIH UPT3]] YJIC OPHBIX00 3PAAC
OasITMIH YPp IIUMUNT XYPTIX3/1 30PHYJICAH YIICHIH
TOCBOOC Ta/IyypX caH X37109pTail baiix (e/ree
TaraH Oyyracan) XXC-UiH OpJIOTHIH YH/ICSH 3X
YYCB3p batixaap 3aaka3.' J[9apx Xyyiuap IpasHac
MOHTOJIBIH YAUPAJIATEIH OYTAI1, 6YPAI3XYYHUUT
TOTTOOK, YAUP/JIAra, TOJ MEHEKEPYYAUUT
TOMIJIOX, YIUI Q)KIJLJIaTaaHbl TOJIOBJIOTOOT Hb
Oaramk GalixpIr 3aCTHITH ra3apT 30BIIOOPUII.

MoHron YnceiH Wx Xypan

2016 OHBI HATAYT33p capZ Monros YiaceiH Ux
Xypnaac XXC-uifH Tyxa# XyyJIbJ, HOM3JIT 66PUIOINT
OpyyJIzK DpAsHAC MOHTOJITOH X0710600TOM X371,
X97I9H 3YHJI 3aaJITHIT XaccaH 06ree/1 X0KUM Hb
XXC-wnits Tyxa# Xyynuir VpasayiiH eB caHTUHH
TyXai XyyJuap opJiyyJiaB.'s Arasp 60J10H Oycay
©6pWIeJT Hb auX Tepuiin 6a OpOH HYTTHIH
OMYNUH TyXal XyyJIbZl CyypHWIK Oanuryysiarsican
IpavHAC MOHT0I KOMIAHUHH AYP3IM/, HOMAJIT
©6PWIOJIT OPYY/Iaxaj] XypracaH baiiHa.'

KommaHuiiH Tyxa# Xyysbp[ TyJTyypJjacaH OpaHaC
MoHTr0JI KOMITAHHIH MIFH3 AYP3M 2016 OHBI
XOEpZyraap capbiH 15-HbI 616p 3aCTUHH Ta3pbIH
104 YT33D TOTTOOJIOOP GaTIarAaK XYIUH
Teresziep 60JICOH 6aliHa.” DHAXYY O6PUIIOIT TYC
KOMIIAHUUH YUT YYP3IT 6PreH ap XypasTau Yp
JlaraBap aBYMPCHBIT JapaarkifH X3CorT aBY Y3HO.

13 A3unH xerknuiH 6aHk, Moxron Ync: dpasHac MoHron XXK-unH 6anryynnarbiH xypa3, yampafiarbiH Y4afasxbsir
63xxyynax (2016), https://www.adb.org/sites/default/files/project-document/182379/49409-001-pam.pdf

14 Anucra Kamnu (Alicia Campi), Dpasc basnart cyypuncaH 34MNMH 3aCTUIAH 3PHUMTIIN 6CONTTIN XYHUA XOMKIMIAT
TIHLBIPXKYYI3X rCH MoHron YAcklH 3pan xanuryyn (bpyykuHr MHctutyT, 2012): https: //www.brookings.edu/opinions/
mongolias-quest-to-balance-human-development-in-its-booming-mineral-based-economy /

15 Onbopnox yMNABIPA3NMIH 1N Tof DanmanbiH caHaavunra, MoHronbiH Onbopnox ymna3pnanuiH Un Ton, 0aranbiH
CaHaauMnrblH HaracsH TamnaH 2016, https://eiti.org/sites/default/files/documents/2016 _m _eiti_report_final _english.

pdf

16 A3UNH xerknurH BaHk, MoHron Ync: 3pasHac MoHron XXK-urH banryynnarbiH Xyps3, YAMPANareiH YanaeXxbir
Oaxkyynax (2016), 2, https://www.adb.org/sites /default/files /project-document /182379 /49409-001-pam.pdf
17 MoHron YncbiH 3acruiiH rasap, 104 gyrasp Tortoon (2016), http://legalinfo.mn/law /details /11796?lawid=11796



3OPUJITBIH LWWTIKNIIT

ApasHAC MOHTOJIBIH YUT YYPAT 11T XyTralaaHbl
ABIAJ] eepwiIeriex 6aiicad Hb Top OYp XapuilaH
ysiiaaTai baticanryi. J1psp AypacaHwiaH TyC
KOMIIAaHUUH YH/ICOH unr Yypar 601 CAXBO-yyz
Jlaxb TOPUIH 333MIILIUHAT TOJIOOJIOX sIBAA OaiiB.
MeH dpasHac MOHTOJIBIT 6alTyysIcaH TOITOOJ,
alIUIT MAJITMAJIBIH HOOILUIH YHIJIT'D3 TOTTOOX
6ost0u TOK-nynaz Gyii TOpUITH 533MILIHIH
XyBbIIaar XyAaJIZlaxa/t 30BJI6X YHIUIIIr3? Y3YYI9X
YYPAT XyJ133/1r3¢3H OaiiHa.'®

ApasH3¢c MOHTOJI XyBbI[aa 333MIITUTY XOJIUHT
KOMITaHU X3JI05pTaM baiiryynaracas. MiMaac OXuH
00J10H XapaaT KOMIIaHU, MOH XaMTapCaH KOMITaHHI
bauryysK, TYyraspas gamxkyyiaan CAXBO-yya naxp
TOPUIH 333MIIUIANAT TOJI06JeT 6eree ] Tyxanabar,
yyJ1 yypxaiH Tecayyauiid TY3-uiiH Xypasi
OPOJIIIOX, TAHA3C HOT/OJ AMITHHUT IYTJIYyJIK aBaxX
33pAar YYPArTsil.

OMH6X X3CarT AypAcaHWIaH DpA3HIC MOHTOIBIH
3PX 3YHH XYP33H/, OPCOH 66PWIOITYY/ TYC
KOMIIAaHUWH YUT YYP3T XYBbCAH 66PWIOTIOX6]]
TOJI YYPAT TYHIIITTK33. 2009 0HbI X XC-nitH
Tyxal XyyJb Op/iaH3Cc MOHTOJIBIH YIJI aKHJLyIaraar
HPr3/137] 0JIr0X 03JI9H MOHT®, 3PYYJT MH/I,
HUUTMUIH 1aaTTaJIBIT CAHXYYKYY/I9X 30PUJITOTON
YHA3CHUM O6asruiie caH 6osiox XXC-Tait myyz
X0J100K OrceH baiHa. DHA YUT YYPTUHUH HAT

Yp maraBap 601 OpazH3c MOHTOI KOMITAHT
OPJIOTOO0 YJICBIH TOCOBT OPYYJIAX 3CXYJI IAXUH
XOPOHTe opyyJIaiaTaz ammuriaxaac wiyy XXC pyy
IIWDKYY/I9X sB/aJI OGaiB.

Tyyawisa XXC-uitH Tyxau XyyJib OpA3HAC
MOHTOJIBIH yAUpAJIaraz 3aCTUHH ra3phIH
TYHLITTOX YYPTUHIT OProH XYP33TaUTra3p
TOOPXOWJIK 6ru33. Tyc KOMIaHU /1axb 3aCTUHH
ra3pblH OPOJIIIOOHBI TYBIIMH Hb XYH/I CypTaJL, YP
AIIUITYH IMIAH/IBIP TaprajT YYCrask 60J130IITyHi
r3X O0JITOOMIKJIOJIBIT JaryyJiaB. YYHUUT 3acruiiH
rasap XYJI93H 36BII66pY KOMIIaHUIH OYpaH
SPXUIH XYP33T T3JI3X 3aMaap dpAsH3c MOHTOJIbIH
Oue maacaH OadiIBIT HAIMATYYISXHHUT OPOJIKII.
Tyxaiinbas, 2014 OHBI 133 Ayraap TOTTOOJIO0P
Oycas axk axyliH HIIPKUZ, XOPOHTe 0pyyJIax,
OpYYJICAaH XOPOHTee TaTaH aBax 3pXUUT DPAIHIC
MOHTOJIBIH TOJI06JI6H YAUPAAX 36BJI6JI/L OJITOCOH
Gatina. Tepuiin 6a OPOH HYTTUHH OMYMIH TyXai

BAPBLINYIM ©CONMT: “3PA3HIC MOHIOM”-bIH YH21M32

XyyJIUIH JJaTyy OXUH KOMIIaHU Oalryymnaxasn
3acruiiH ra3pblH MIUHAABIP MIaapaaraaar baricaH
601 2014 OHZ 3aCTUITH razap 5H3 5pX33 IPAIHIC
MOHTOJIBIH YAUPAAX 30BJI6OJI MIWIKYY/IK, OXUH
KOMITaHH OalTyyJIax SABJIBIT XSJI0APUIICAH
Oaiina.

3acruifH ra3pbIH T33P YA PASHAC
Mowron fan rann CAXBO-yyz 5¢Xyn yyi1 yypxanH
KOMITAaHUIH XyBbIaa 333MIIuX owuii, 6ycas
casbapbIH KOMIIAHUYABIH XyBbIIAaT U 333MIIUX
3aMBbIT HI33K, yIMaap MIMHY KOMIIAHUY/1aap
JAMJKYyJIaH YUT YYPr33 6PreKYYIsX 60I0MK
0JIT03k33. (DHD acyyaJIbIT TypaBayraap X3CarT
YPraJ/BKIIYYJISH aBd y3H3.) [aammnban, 2016 oHA
XXC-uiiH TyxXal XyyJib XYUIHHIYH 00710X01 DPSHAC
MoHTrOJI IUH3 AYPM33 OaTayK, OM3HECHITH XYpad
0a YuT YYPras ajib aJIMHBIT Hb TAJI9X O0JI0MIK00
HAMOAT/IYYJ/DK33. YT IyPSM TyC KOMIIAHUUT IITUHD
yagaMiKTal 60rox eMHe Hb XXC-J1 IIHIKYY/I9X
GaticaH HOTZOJI AIIINT, TYHIIUIATY OOJIOH XyZaaaH
aBary/iblH yphI4Yuiraa Tejs0ep rax MaT TOOPXOH
OPJIOTHIT 66PTO6 ABY YJIISXUIT 36BIIOOPOB.

MeH 3acruits razpaac ToMuiIoraox TY3-uitH
THIIYYIUAH TOOT I66JI6X, TYHIITTIX yAUPAIarbiH
TOMIJITO0 XUMX TY3-UHH 3pX MOJTAUT
HSMOST/IYYJI3X O0JIOMIK OJITOXK ITapJIAMEHTHIH Iy
XSHAJTBIT Garacrakas.

3acruifH ra3pbIH TOTTOOJIBIH JIaTyy 2016 OHJ
Gatiarmak XY4uH Teresziep 60JCOH DPA3HIC
MOHT0JI KOMITAHHIH AYPIM/, TyC KOMIIAHU Jlapaax
YUT YYPSIT3H Oatixaap 3aaas.

- TOK-yyn, sanmanrysa CAXBO-yyablH TOopUiiH
MOJUTUIH XyBbIaar 533MILMIK, YAUPZJIarbIr
X3PAIKYYJIIX

- AImIUTIT MasJITMaJbIH OPAOJ 3P3J1 XaUTyyJI,
aIINTTIAJT ABYyJIaxX

« AmmrT MaJITMaJIbIH TyCTal 36BIN6epe’, Oycas
571 XOPOHTe 233MIITNX, 3aXUPaH 3apIyysIax

- XepeHTe TeBIOPYY/ISX, XOPOHTO OPYYJIaJIT
XUWX, XOPOHTUIH YAUP/JIATBIT X3PATKYYJIIX,

- Ipasc OYTIITARXYYH XyAaigaH 60piyyaax,
APUIKUAX

- TexHUK 3UIH 3aCTUHH YHAICIIAJI, AIlTUTT
MaJITMaJIbIH HOOIIUIH YHJIT33, KOMIAHUY/IIT
XOPOHTUIH OUPKUA OYPTIYY/IK XyBbIlaar
apwnkux (IPO), casbapbiH 0JIOH HUATHIH
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XapuInaa 39par YUIJIAI93P 30BIA6X YHIUIIITID

Y3YYJI9X
- Yy yypxadH 37 OYTIIUHAT XOrKYYIsX,

yAupaax.
DH3XYY AYP3IMJ, 3aacaH YiUI a’KUJUIaraaHbl XaMpax
XYP33 Hb MAIIl 0JIOH STH3bIH apPHUJIKAAHBI 60JI0H
TOPHUIH UUT YYPTUUT XamapcaH Oaiina. Tyxaiinbai,
ApnasH3Cc MOHTOJIBIH “30BJI6X YITUMITIOHUNA YUT
YYPAI'T 30XUILyYJIalThIH OOJI0OH OJIOH HUUTUHH
XapUIIIAaHbl YT 2)KIJLJIaraa OPCHBI 39PATId3
KOMIIaHH JIaH T'aHI| UI3BXIYHA XOPOHT® OpyyJIard
6urr 6eree;; OXWH KOMIIAHUYAaapaa JaMKyyJIaH
yypxai axkuutyyspk 601HO. ST YHIH/93, TYC
KOMITaHU XyyJIMap XOPUIJIOOTYH Oycas ssmMap 9 Y
XKIJLIAraa S5pXa3JDK 60JI0XBIT IYPIMAII3 TOAOPXOH
3aacaH baiHa.

KOMMAHWWH BYT3L

ApavHAC MOHTOJI KOMIAHUIH YUT YYPAT XyBbCAH
©6PWIOIIOXUIH X3P33P 0JIOH TOOHBI OXUH
KOMITaHU GadTyyJIK Yy YypXalH 6a yyJ1 yypxaiH
Oyc 0JI0H TOCOJIZ] XYBb 339MILIUX OOJIOMKUUT
0JITOK33. 3ypar 1-T 9pAsH3c MOHTros1 KOMIIaH!
XyBBIJAaHBIX Hb AMHJISHX XYBHUT 333MIIZAT OyI0y
XSHA/Iar OXWH KOMIIAHUY/IBIT TAHWIIYYJIaB.

DX3H/23 TyC KOMIIAHU 3aCTHIH Ta3phIT TOI66JIK
CAXBO-abIT yAup/iax YHACIH YUT YYPIITI3 FOJIJIOH
aHxaapy 6aiB. DpAHIC MOHIOJIBIH OPOJIIICOH
XaMTUHH 3XHUM Tecest 601 O10y TOITOWH 33¢,

AJITHBI TOCOJI IOM. DP/I3HAC MOHTOJI 66PUITH OXUH
KoMITaHH JpAsHac OI0y TOJITOHT OalryysiaH 5HI
TOCOJI IPX OOPUIH 333MIITUJI XOPOHTHHIT yAUPAAK,
TY3-1 oposnox 60mx33. Oy TOJITOHH 0P/
ras3pbIH Tycrai 3epueepesntaii Owy Tonroin XXK-
WIH 34 XyBUHUT dpasHac Owoy Tosrol 335MIIIK
6aitHa. Yok Oyl 66 xysuir Typkoiiz Xuut
Pecypc (xyyuuH AliBenxoy MaiiH3) KOMIIaHI
335MIIZIAT Oeree;] maamidas yr KOMIAHUHH
JIUIUT9HX XyBbIaa Pro THHTO-THITH M3ITHAHX
oM. O10y TOJITOH TOCOJI 2017 OHJL 722.5 MAHTaH
TOHH 0asKMaJ YHIBAPIIACHH Hb 160 TOHH 33C,
3.6 TOHH aJIT, 30.3 TOHH MOHT® aryyJnk 6aikaa.
IH5 Hb MOHTOJI YJICHIH 33CHIH OasKMAaJIbIH
YHIABIPIISIUIH 60 OPYUM XyBb I0M.2°

TepuiiH 333MIIUIH 34 XyBUHH XyBbllaar TypKOi3
Xuin Pecyperait XuiCaH TOXUPOJIIIOOHBI Iaryy

TyC KOMIIAHHMAC rapraH CaHXYYKYY/I9X Oerees
TYYHUIT UP33AYH/]] 3aCTUIH ra3apT TeJ1eX HOIZ0J
amiraac HeXeH TeJIeX I0M. 3aCTUHH ra3ap 60JI0H
Typroiiz Xwu1 PecypcriiH XoopoH, 6airyyican
CAHXYYKUJITHIH TOXUPOJIIIOOH/] XU CIH XapaaT
Oyc YHAIT33HI3C Y33x371, dpAsnac Owy Tosroiirooc
XyBUHH X3BIIUTUHH TYHIIZA3 TOJIOX 393/ TUHH
YH/ICOH TeI66p, XYYTUHH X3M3K33 Hb TYC TOCIIOOC
aBax HOTZIOJI AllTUT OPJK 3XJIIX XyTaraar Jop XasmK
2035 OHJI XYPT3J XoMIUyysk 6atina. Oj00TuitH
YH3, TOCO6JLJIOOD TOOI0K Y3B3JI SHIXYY HOT/IOJ
alITUiH ©HOOeTUHH I3BIP YHD LI3HD YT yypXaur
anIuriaax HUUAT XyraraaH| OHpomooroop 200

20 AWWIT ManTMal, ra3pbliH TOCHbI ra3pblH M3433r33p 2017 oH MoHron Ync 1.3 cast TOHH 33CMinH Gasxxman yrnaBIpnaxas.
AMITT, CTaTUCTUKKUIAH 3Mx3Tran 2017, www.mrpam.gov.mn/public/pages/83/monthlyreport2017 final.pdf;
Otoy TonronH ymnasapnanunH 1oo Gapumt https://finance.yahoo.com/news /turquoise-hill-announces-fourth-

quarter-211500474.html



cas posutap 6aiix axa3. '9X195 HOTOJT AIIIKT OT'T
Gaiixryi 6aiixaac 3xJ937] 900 cas 10JIIap XYPTaJl
H3MOAIIZX Maratautyys 6uii.? Oy TOJTON Tece
onooroop dpzasHac Owy Tosroi HOTKOI amTur
OTexXTYH Oaiiraa X3TUi 4 UPI3AYHA 6rd OOTHO.

OpA3H3C MOHTOJIBIH OPOJIICOH Yyl YypXaiH
JlapaaruiH Tecest 601 TaBaH TOJITOWH HYYPCHHH
op/t 1oM. MeH J1 eepuiiH canbap IpA3HIC

TapaH Tosroir 6aliryyynk XepeHre opyyJsianTaa
yaupzazar.? 9pasHac Tasan Tosroi koMnanu
TaBaH TOJTOMH KOKCKUX HYYPCHHUH acap ToM
OpZ Ta3apT OJITOCOH TaBaH Tycrai 36BIIO6DINHH
JIOPBUUT 333MIITNK OaitHa.?3

HyypcHuii eep xo€p dyxaa opAoz asKHIIaXK
VYyaan6aarapslH HaxXWiraaH CTaHIYy/Aaz HYYPC
HUITYY/1aT, 383 yrraapaa CAXBO-z Toonorazor
XOEP KOMITAHUUT 2013 OHJ, DpA3H3C MOHTO0JIBIH
M3/3J1]] IIWJDKYYJIKD3. DArasp Hb baranyyp,
IlIuB33-OBoOTHITH yypxai 6erees xo€ynaa XK
10M. JH3 X0€p KOMIIAaHUIH [I06HX XyBbIlaa Oyi0y
BaranyypbiH 25 XyBb, [[I1B33-OBOOTHIH 10
XyBUHT TYC TyC 1990-667] OHBI AYH/YypP MOHTOJIBIH
XepeHTUIH OUPKI3P AAMIKYYJIK XYBbUIIICAH
6aiiHa. MeH Baranyyp XK-uiin 21.6 XyBUUT
MOHTOJIBIH HYYPCHUH YHA3CHUN KOPIIOpAI]
535MIIJIAT. 2017 oHZ, baranyyp, Ilusa3-OBoo
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TaBaH TONArOMH HYYPCHWI yypXan

KOMIIAHUY/L 3ypraaH casi OpYMM TOHH HYYPC
07160ps103% MOHT0J1 YJICHIH [JAXHJITaaH CTAHIYybIH
X9PATJIIFHUHA QO OPUMM XYBUUT XaHTacaH 6aiHa.

Baranyyp XK »xuj 1epBeH casd OpuuM TOHH HYYPC
raprazjar, 1100 rapyi axmitaatail. Tyc koMmasu
2017 OH/JI H3T TOHH HYYPCHHT 28,500 Terpereep
raprax 31,381 Terpereep 6opJIyyJicHaap alruiiH
TYBIIIMH Hb HAT XyBHac 6ara 6aiiB. Tyc KOMITaHH/
MX XOMIK39HUH aBJiara XypuMTJIaT[ICAaHbl UXIHX

Hb HYYPC33 HUMJIYYJ/I/IST IAXIUITaaH CTAHIyYATAN
x0s1600TOH. YYHHH yyIMaac XaHT'aH HUUJTYYJISTIH,
a)KWJUIarcaji, TaTBapblH O0JIOH HUHTMUHH
JlaaTrajiblH 6aNTyyJIIarblH ©MH6 XYJI93COH YYPrad
OuenyyJiK Yasiaaryi, 2017 OHBI JKUJIHHH 31IC33D
85.9 TapOyM TerperuitH 60ruHO XyranaaT ep
TesIbep XypuMTIarAcaH Oaitiaa.

[ITue33-0OB00 XK AOTOOABIH 3pUUM XYIHUN
YHIABIPII3/I aapAariax HyypecHUH 30 OpUuM
XyBUHT xaHragar. TepuilH eMUUT HaXuiraad
cTaHIyyzas 6opiyysk 6yl HYypC Hb X0100T10X
30XUIIYyJIJITBIH JIATYy 33X 393JIMHH YHI3C JOOTYYD
YHST3H Gaiiyar. YyHUI yiMaac Tyc KOMIIaHU

sIMap 4 alllur 0JI00TYH 6eree;; 100 Ta3pOyM rapyi
TOrperuiH 6p XyPUMTIIYY/IKI3. DHD X0ED yypxan
xo€ysaa 6yc HyTarraa TOMOOXOH/], TOOL[OT/[0X aXKHUJT
OJITOTY IOM.

21 OneHOwun (OpenOQil), Oty TonronH caHxyyrH 3arsap (2016), http://openoil.net/wp/wp-content/uploads/2016,/10/

Oyu-Tolgoi-Project-Fiscal-Model-Narrative-Report.pdf

22 XoxuM Dppa3Hac TaBaH Tonron xyBbuaaHbixaa Har xacruir (14.8 xyBb) MoHron YncbiH npraH Gypa, Har Xacrumr
YHIICHWUM ax axynH Harkyyasa (0.05 xyBb) XyBaapwicaH Gereef TepuinH M3AMMH XyBbla@a 65.2 XyBb 605X33.
KomnaHniH xyBbL@aHbl ynaax 0y 20 XyBUIT aflb H3I 3Tr33434 onroory 6ereen 3acrninH ra3paac 3H3 X3CTWNM HUNT3A

H33MTT3M apunxux Oyloy IPO rapraxaap Tenesnex bawHa.

23 Coypc Yoty (Source Watch), TaBaH Tonron HyypcHuin Tecen, https://www.sourcewatch.org/index.php/Tavan_Tolgoi_

coal deposit
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SpAasdH3C MoHron HargaunH oyTaL,

Oxu1H DONOH yampaaar KoMnaHuym

MoHpo”*YncbiH
3acruuH rasap

dpasHac Oy
Tonron XXK

M

33c-anTHbl Otoy Tonrom
yypxang SpAsHaC
MOHTION-bIH 333MLMX
34%-wnr yomppaar.

TaBaH Tonrom
Tynw XXK

CanxpyyncaH
TYAWHUA YNAB3P.

ApA3H3C
MoHron XXK

SppsH3C TaBaH
Tonrom XK

TaBaH TONrowmH
opAblH TaBaH
NUNLEH3UH O0epBUIr
333MLMXK, TYC yypxau
0axb IpOsHIC
MOHIOM-bIH 333MLWUN

65.2%-nnr yavppnar.

FawyyH Cyxaut
ABTto3am XXK

3am awwurnant 6onoH
3acBap apuwiraa.

FalwyyH CyxXalTbiH 3aMbIr XapuyLaar;
MoHron-Opoc-XsaTag-blH 3AMAH 3aCTUVH
Koppuaop banryynax xetenbepumnr
X3P3rKYyaxan Magaan xapunuaaHsl samaHg,
L3MXKII3 y3yynaar; MOHIonbIH 34MH 3acrumr
ONOH yncag, TaHuynaxag MoHron YncbiH
YHIICHWUI OpaHOMVH 3eBneng Tycnanuaa
Y3YYA3T; OXMH KOMMaHWYyAOaa MeHEXMEHTUMH
YVNUMAM3 y3yynoar; MOHIofbIH Yy yypXamH
aKBTUBbIr Dopryynax, MeH 3pasc GasnrmmH
Ounpx Ganryynax TeneBnereeTsu.

baraHyyp XK

BaraHyyp-bIH 3pymun
XYYHUIA HYYPCHUI
YYpXanr axxunnyynx,
SpA3H3C MOHron-biH
333Mwmn 75%-uunr
yovppharaac ragHa
yypXamH TOHOr
TOXOOPEM>X 3aCBapbIH
KOMMaHUL LUeeH XyBb
333MLUMNTIN.

LLine>3-0B0OO
XK

LLIne33-OBOOrMinH
IPUUM XYHHUM
HYYPCHUI yypxamr
AKUANYYIIK, Dpa33C
MOHFOSbIH 333MLUWA
90%-unr youpaonar.

baraHyyp baraHyyp

cyBunan Nny

Hyypcaap xaHrax 6osoH
304MH YIANYUATS (KMLLID
Hb pecTopaH, Kapaoke,
Bunbspa axunnyyngar).

3ounpa byynan,
pecTopaHbl
YANUNAra3.
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DpAsHIC RYT)
MoHronbiH _:0:_
aKTUBbIH ‘e
aHrVIHaﬂ KOKC BA F'AH SPYUM XYY

O Py

304MH rASPBIH"TOC
YANUUArad & Xun

MoH-ATOoM SppaHac Wne3s
XXK dHepxxn XXK

Ay

N\ 4
~ -
-l vl -
- ~
4 N\

YpaHbl canbap naxb
TOPUNH OPOSILLOOT
yovponar.

Xdatag, Yncag ap4mm xyd
Oopnyynax 30punroop
5,280 MB-bIH HyypCHUM
Laxmnraad ctaHupir Am Kio
Copa KOMMaHUTam xaMTpaH
OapwviHa; Hap, CanxuHbl
3PYMM XYY YANABIPNIX,
JamMxyynax wyram 6apmx
TONeBereeT.

ARNT, MBHIeHW Xauryyn,
onbopnont,
Oonoscpyynant,
OopnyynanT XMH3; anT,
MOHIeHWI L3BIPLLYYIIX
YMNAB3p Gapux oMpbIH
TeNeBNereeTaNn.

SpAdHIC
Accet
MeHe)XMeHT

dpAdHIC DpAdHIC
Ctunn XXK MetaH XXK

aH, KOKCbIH Lor Ynamxnant Oyc raspbiH CaHXyyrMmH TooL00,
Lonbopbir B3paH TOC, XWW, YYHA, AnaHrysa LUNHXWNT33; XOpeHre
rpynnTan XxaMTpaH HYYPCHWIA [aBXaprbiH OpYynanTbiH caH
BanryynHa. MeTaHbl Xauryyn Xummx aXUNNyynax nmueHs
30PWUIITOTOV ra3pblH aBaxaap TeneBsnex
TOCHbI YHO3CHWM oyn.
KOMMaHW; 0400roop
MoH-Yex XanryysbiH axung
YpaH CaHXYYXMNT Xalx Oym.

3ypar 1. XyBbLaaHbIX Hb AWWM3HX XYBUIT 333MLLASM Oyioy
XsiHaAar pA3H3C MOHroMbIH OXMH KOMMaHuya?*

24 SppaHac MoHron, 2017 oHbl XXununH Tamnax, 12-14, http://www.erdenesmongol.
mn/index.php?view=download&type=item&val=25, MoHron YncbiH 3acruiiH rasap,
XyynnH 3TrasannH 6yptran, www.opendata.burtgel.gov.mn/les

Xonboo Tanbang,
XanryynbiH axun
3pX3MK Oyn.
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[Maamnnbas, OHrepCoH rypBaH XKWL IPAIHAC
MOHT0JI KOMITAHU X6POHTO OPYYJIAJIThIH Darmaa
OPreXKYYJIK sIH3 OYPHUITH canbapsIr Xamapy
aKUJIax OOJICHBI IOTOP YyJI yypXaH, ra3pblH

TOC, GAaTaTUIH XUH, TYJIII YHIABIPJISI, METAILIT
60s10BCpyYIaIT, 304U OyyAas, 3aM 3acBap,

TaH TOMOPJIOT, SPUNM XYUHUH YIIABIPIAI,
CaHXYYTUHH caynbap pyy opcoH 6aiiHa. Ozooroop
JIOP XasiK 15 OXUH 0OJIOH XapaaT KOMIIaH!
Gariryysaaz 6atiraa 6erees Owy Toroirooc ragHa
TaBaac JIOOIITYH aXK aXyiHH HATKHUJ [IO6HX XyBbIlaa
533MIIKX 60J0k93 (3ypar 2-T Y3H3 YY). DpA3SHIC
MOHTO0JIBIH TOMOOXOH X6POHTO OPYY/IaITYYAbIT

JypABa:

e Mon-ATom. OpA3H3Cc MOHTO0JIBIH 100 XYBb
933MINUIA 6aiiar, ypaHsl canbdap 1axb
TOPUIH OPOJIIIOO0T YAUpAAar 6erees 2016
OH/T IpAsHAC MOHTOJIBIH M3/I3JI/T ITHAJIKIK
HUPCIH.>S

e 3Ipaausc Auat Pecypc. 100 XyBb 335MIIAT,
aJIT, MOHTOHUU XaUTyyJI, YHIABIPJIAI,
00JI0BCPYYJIaNT, XyAQIJaaHbl KOMITAHMU.
Yaaxryi ant, MeHre 60JI0OBCpYYJIax YHIABID
Oapuxaap TesieBiex baiiraa.

e IpasuHiac Ctuiii. Ipasaac MoHroi 50
XyBUHUT 333MII/I3T, YIIACOH 50 XyBUUT
JotoozbiH Bapau ['pymn 333MIasr 6erees; raH
TOMOPJIeT, KOKCHIH II0TI[0JI00p YHIBID Gapbxk
baitraa.

e Ipasusc Meran. Ip/i3H3Cc MOHTOJIBIH

$5-OBOOMMITH HYYPCHUW yypXxaK

100 XyBUIH 333MIITUITIH, YIaMKIIAIT OyC
ra3pbIH TOC, DalTaTNIH XUHH 5P3JI Xalryy
XUHX YYPSIT3H ra3pblH TOCHBI YHAICHUHN
KoMIaHu 60Jpk GaiiryysiarcaH.? dpasHac
MOHTOJIBIH M3/I33JICHI3D, IpAsHac MetaH Hb
HYYPCHHH JIJaBXaprblH METaH XUUT 0I60PII0K
amurIax 3aMmaap “0yc Hyrarraa TOMOOXOH/T
OpoX Oalrayb OPYHMH/, H3JITOH SKOJIOTUHH
L[3B3D 5PYUM XYIHUH YHIIBIPIIard” 60I0X
30PHJITOTON.>

Ipasuac IIInBss IHEep:Ku. 50 XyBUHUT
Apasuac MoHTOJI, 50 XyBUUT XOHKOHTHIH
JiiKycopa KOMIIAHU 333MILIAT 6erees
BHXAY-bIH YHARCHUH NAXWITAaH AaMKyyJIax
CYJDK33HUH KopIiopanTai xamtpaH 5280 MB
XYYUH 4a/layITall axWiraaH CTaHI| bapuxaap
TeJIeBJeX OaiiHa.?®

IpasHIC Au. 34 XyBUUT DPAIHIC
Mowroi, 66 xysuiir MAK rpynn 333miiar,
alIUIT MaJTMAJIBIH XaUTyyJ1, 0JI00PJIOITHIH
YUIJI3I93D AKIJLIAJIAr.

ApasHac AcceT MeHe:kMeHT. DpJASHIC
MoHT0JI 100 XyBb 333MII/I3T 3H3 KOMIIAaHU
CAHXYYTHIH TOOII00, CY/IaJITaa, ITHHKIITI)
XHIX, B0XMCTOH OTOOKUNH TYBITHUIT
XaHTaX TOCIYYD/] XOPOHTO OPYYJIAIT

XHUIX 30pwiIrotoii. MeH MoHTo1 YJIChIH
CaHXYYTHiTH 30XHUIyy/IaX XOPOOHOOC XOPOHTO
OPYYJIUITHIH CaH XKWJLIYyJIaX Tycrai
36BIIIOOPOJI aBaXaap TOJIOBJIOXK OaitHa.?

25 T1.FaHxyy, dpaaHac Mowron Tpynn (2019), www.deik.org.tr/contents-fileaction-18310
26 3ppsHaCc MetaH XXK, KomnaHnuinH B36cawnT, http://erdenesmethane.mn/?sel=7070
27 Tl.TaHxyy, dpa3H3c Mowron Tpynn (2019), www.deik.org.tr/contents-fileaction-18310

28 OMHBOXTIN XU
29 OMHexXTIN UXUN
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3ypar 2. pA3H3C MOHIOofbIH XYBb 333MLUNN

IPA3HIC MOHI0JI-bIH XyBb 333MUIINJI

3pAsH3C MoHron IpAaa3Hac TasaH Touroi XK

TaBan ToJiroi

Famyysn CyxaiT ABTo3am XXK Ty XXK
100% ° 40% 100%
65.2
. JHepKHU 3
. PA3HIC
MoHroa YichiH 40% pecypc XXK
Bl 20%  3acruiin rasap Mownron
MM 14.8% Mowuron Y/IchiH I 20% Tasau Tosroit XK
Hpraj
IIIuB33 OBoO XK
90%
Bycaz xyBbljaa
1 10%
333MUIMTY U/ Baranyyp Barauyyp
baranyyp XK Cysusan Wy Monnaxum XXK

21.6% IM IH Cu Cu XXK
——=— 349 Dbycanxysbuaa
333MIIMTYU/L

100% . 100% . 46% %

Jdpasnac Owy Touroit XXK Omwy Touroit XXK

34%
100% 66% Typkyo#i3 Xui Pecypc
51% Puo Tunto
MoH-AtoM XXK Baapax Hepxku XXK  T'ypsancaiixan XXK  Mon4yexypanuym XXK
34% 15%

100%

IpasHac lIneas JHepxku XXK
50%

50%

IpAsHac Amup XXK

66% /

50% %

Ipasnac Ctuina XXK

IpA3Hac MetaH XXK

1002

100%

N\

IpA3Hac AcceT MeHexxkMmeHT XXK

100%

ApeBa
MoH

XXK

66%

roJ

51%
nu H3ILHJI Ypanuym
Yr yM Wupactpu
8 49%

9 Ko Copa

MAK
rpynmn

Bapanu
rpymnn

wir,

v

v
ks

«

DEREDED
HEE

JpZA3H3C MOHTO0JI Hb YYCC3H
Ljaraacaa XomI TepeJsi 6ypunH
XOPOHI'® OPYYaIThIT XUIK,
CaHXYY>KUJITUHH 0JIOH
XYBWJIGAPBIT alIUTJIAH 0JI0H
casbapT XOPOHTe 333MIIUX
00JICOH (PKHUILI33 Hb YYJI YypxaH,
60JI0BCPYYJ/IaIT, 304HH
YHJIYMIIT33, XYH YHIABID,
XOPOHTUIH yaupAnara).
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Heree Tanaac, 9pasHac MOHTOJIBIH OXUH
KOMITAaHUY/ HAT 60J1 66PUITH I'9CHH OXUH KOMIIAaHU
GaiiryyscaH 3cxys Oycaz, OpoJIIory TaryyaTai
TepeJ1 OYpHIH XaMTapcaH KOMIIaHU OOJIK I'apa3
Gatiryyscau Gaiimar. YKuiss5163,1, MoH-AToM
KOMIIaHH YPaHBbI TOCOJI XIPATIKYYIIIX JIOP XasK
TypBaH XaMTapCaH KOMIIAHU/I XyBb 333MILIUK
batiraaraac Mon-Yex Ypausl 51 XyBb, bazipax
IHEPKUTHIH 34 XyBb, [ YpBaHCANXaHBI 15 XyBUUT
Tyc Tyc 333MIar. bagpax ub @pannea OpaHo
KOMIIaHWUTAl XaMTapCcaH ypaHbl 3P3JI XalTyyJIbIH
Teces1 6eree;] yIaxryil 30XUX TyCTai 36BIIOOPOJT
rapmMari] apriKaaHbl ©MHOX YHJIIBIPJIAIII
IXJTYYJI9X I3k OaitHa.?° Baranyyp XK raxan
X6/I6JITYYP 3acBap, HYYPC XaHTaMK, DECTODaH,
3ouny Oyyzaas, Ouuinaps, Kapaoke rax MaT
YUTJI3JINIH IypBaac JOOMTYA OXUH KOMITAHUTAH.
Yynwuii var agunaap [1Iuess-OBoo XK ITuBsa
CepBucC I'sX OXUH KOMITAHWApaa JaMKyyJIK YHICOH
OuII YT asKuJIaraaraa 3pxaJiar Ik Oairaa

4 Tyc cayibap KOMIIAHUHH 30PUJIT0, OMUJIOIUHH
6yTa1y ToZiopXoii Oyc GaliHa. XaMTHitH CYY/IA
Apnsuac Tasau Tosroit komnanu TaBan Tosroi
Tynm koMmaHUHIT OYPSH CaHXYYKYYJICOH Oeree]
TyC KOMIaHU YJiaaH6aaTtap XOThIH araapblH
OOXUPIBIT OYypyyJIax 30PUIT00p yTaa baraTait
IaxMaJt TyJIII YHJIIBIPIIAX23P TOJIOBJIex OalHa.3!

OxuH KoMIaHUyzAaac rajina IpasHsc MoHron
©06pee aprrKaaHbl OycaJ| YT aKujIIaraa siByyJnK

HyypcHUI uaxmnraaH craHL

OaliraarviiH 3apuM/] Hb OXWH KOMITAaHUyAaa
opouyyka3. XKursan6ain, dpasuac Monrosu
KoMIaHu TaBaH TOJATONH HYYPCHUHN OPJBIT
Xaraarail xos60coH alryyH cyXalThIH 239 KM
3aMBIT ZIaHTaap 333MINMNK OaitHa. YYHU 33parias
TYYHHH OXHH KOMIaHU 060y10X IpasHac TaBaH
Tosroil KOMITAaHY 3aM apumiIraansl l'anryyn
CyxaiiT ABTo3am XXK-UiH 40 XyBUHUT 333MIIIK
OaitHa. Y9k Oaiiraa XyBbllaaHbl 40 XyBUIT
Aueprxu Pecype XXK (XOHKOHTUITH OUPKUL
6ypTranTait Moxrosman Maitnuar Kopriopaims
33sMI13T), 20 XyBuir TaBan Tosroin XXK
(©MH6roBH AMMTHUIH TOp 3aXHpraa JIuHISHX
XyBUHT XsAHazAr) 333MIaar. Fanryys CyxaiT
ABT03aM KOMITaHH YT 3aMaap T39B3P XUIK

Oy#i HYypC 0JI60PJI0/ITHIH OOJIOH SKCITOPTHIH
KOMIIaHUY/Iaac 3aM allUTJIACHBI TOJI0OP Xypaak
IpasH3Cc MOHT01 KOMIIAHUZ, INWLKYY/AAT. 3aM
aIUIIaxTai Xoab00ToN O6YX 3ap/IbIr IPAIHIC
MOHT0JT KOMIIaHU XapUylax OarHa.

IpasH3C MOHT01 KOMIIAaHU MOH TOXUOJI/IJIBIH
IIUHKTIU IIMB3P 3aPUM TOCOJI OPOJILJIOT.
Tyxain6an, Monros-Opoc-XaTaiblH 3THHH
3aCTUHH KOPUAOPBIH XOTOJIO0OPUIT X3PITKYYIIXIT
Tyc/Iax 30puiIrotor ['afaas XapruiH ssaMHbI
JI9PT3/I9X CY/IaIraaHbl J3]] TOB, MOHTOJIBIH 3UIHH
3ACTUUT JRIXUN TAXUH/ CyPTaTWIAH J3IMKIX
MOHTOJIBIH YHAICHUI OPIHIUNH 30BJIOJIHIT
HA3PJINK 00JTHO.32 2017 OHJ DpAPHAC MOHTOI

30 bappax SHepxun XXK, KomnaHunH B36canT: http://www.badrakhenergy.com/EN /zuuvch-ovoo-project.html
31 Hbloc MH (News MN), DpasHac MoHronbiH TY3-uiH gapra b. baT-DpasHaTai xMncaH apununiara, 2018 oHbl 7 capbiH

6: https://news.mn/r/782777/

32 T.FaHxyy, dpa3Hac Moron Hargan (2019), www.deik.org.tr/contents-fileaction-18310, pasH3TUIIH M3133,
SpasH3C MoHronbiH TyMU3TMX 3axupan L. TyM3HUOrTToM XMincaH spununara (2017), http://erdenetmedee.mn /index.

php?newsid=7540



FaHTVIH, YMAOB3P

KOMIIaHHU TYC 30BJIOJIUIH CAHXYYKUITIZ 1.6
TapbyMm Terper (680 cas ostap) 0JIroxkaa.ss

ApasH3¢c MOHTOJIBIH OXUH O0JIOH XaMTapcaH
KOMITAaHUYABIH TaJaapX M3[93JI3J1 Mall Oara
Gatizar. Arasp KOMIIAHUHH XaMTapCcaH
YIIABSPUITH, XyBbliaa 333MIIUIHIH 60T0H
YIUP/JIATBIH I3P33, 30XUIYYIIITYY/L OJIOH
HUUT3A W1 60JI00TYH ydpaac T3, AMap YYPAITTaH,
CAHXYYTHIH XyBb OPOJII[00, OPOJIIIOTY TATYY/IbIH
YYPA3r Xapuylyjiara 33pruur YH3JI3X3 XYHIPAITIH
baitHa.

Mbs1337191 X0MC 6aiiraa Hb 66pee rypaBayraap
X3COIT ADJITAPIHTYH aBY Y39X acyyzaut oM. baiiraa
XsI3raapyaraMal M3[33J13J1 Hb acyyITyyZ YYCTRK
6aitHa. OxuH 60JIOH XaMTapCaH KOMIIAaHUY/IbIH

w1 60JICOH Oruur GaprMTaac y39Xa7, TIIHUH TOO
WIHXYY OTIIOM HAOMIT/AR:K Oaliraar 36BTrex ssMap
HAT TOAOPXOH IAITyyp Oalxryid 6yi0y HUHATS, W
6w rask AyrH3K 60s10x00p O6aitHa. YYH/ TyXaiH
IIMHA3P 6aliryyscaH OXuH OOJIOH XaMTapcaH
KOMITAaHUWH YYPTUUT XyBUNH X3BIUIMHHX3H
TYHIPTIaK 60JIOX HCAX, SANIH 3aCTUIH sIMap Yp
OTOOKTIH, YJICHIH TOCOBT CAHXYYTHUIH 3PCAAI
YIpYyy/IK 60JI0X 5CIX Tasaap OrT aB4 Y333TYH Oyioy
Xaprajs3aaryd rax y3sx33p OarHa.

OMYJISeJ1 BA XAHANT

Tonrom komMnaH

Mouros YiiceiH 3acruiie rasap 6071 DpAsHaC
MoHTroJIBIH 100 XyBUHH eMwierd. KomnaHuitH
TyXa# XyyJIUUH IaTyy aJINBaa KOMIaHUHH
yaupAax 337 6airyysiara 601 TYYHUR XyBbliaa
933MIIUTYAMIH Xypast oM. Ip/AsH3c MoHron
KOMIIaHU 100 casi SHT'HITH XyBbIaa raprax,
OYTAUIT Hb TOP 333MIIMK OaiiHa. TepuiiH HApUHH
©MHO6C XyBbI]aa 333MIIUTYUHH 3PXUNAT TOPUIH
sH3 OYpUIH 6alryysiara XaparKyy/aasr. DpA3HIC
MOHTOJIBIH XYBB/] 9H3 SPXUHUT 3aCTUIH ra3pbIH
Xaopar 3pxJIaxX razap 337K 6ariHa. Tyc KOMIIaHUIH
JIYPMHIH J]aTyy XyBbllaa 933MIIUTIYUHH XyPJIbIH
OYpaH 3PXUUT 3aCTUHH ra3ap X3parKyyIHs. VM
yupaac 3acruifH razap dpAsH3¢ MOHTOJIBIT HUHTA,
Hb XapUyIax YYparTsi.

KommanuitH Tyxal XyyJIUiH J1aryy, MeH 2016 OHJT
6arajicaH X3M33H 6MH6 JIyp/ICaH TYC KOMITAHUIH
JIYP3M/T 3aacHaap XyBbllaa 333MIMTUTYANIH Xy PJIbIH
4eJIeeT IArT DpA3H3C MOHTOJIBIH YAUPAAX 4337
6aitryysmara 601 TY3 6aiiHa. YT XyyJib/] 3aacHaap
TOK-nita TY3-uiiH THITYYHHUH TOO €cOec JIOOIITYH
6aitHa. Tarean Apasusc MonrosibiH TY3-uiH
€COH THIIYYHUH 3ypraar OPbIH raHI XyBbIjaa
939MIIUTY 3aCTUHH ra3paac TOMUJICOH TOP
3aCTUUH 6HJIOD 10aH TyIIaaaTHYYA OYpAYY/LIAT.
TamHUIT 3aCTUH ra3pbIH TOTTOOJIOOP a1baH
€coop TOMWIK OaiHa.



Onooroop Tyc komnauuiH TY3 Hb CaHTHITH

s1aM, YyJ yypxau, XyH/l YWIABIPUUH saM,
Baiiranp opuuH, assian xKyyI4IaibH ssaM 60JI0H
3acruiiH ra3pbIH X5paT 5PXJI3X Ta3PhIH YAUPAAX
aKWITHYyZaac Oypaax 6aitHa. Komnanuitn
ZYPM33D, YJIC TOPUHH HOJIOOJUTUHUT XsA3Traapiax
YYZAH33C AMap HAT yJIC TOPUIH ajbaH TylllaaiTaH,
YJIC TOPUIH HAMBIH YAUPAAX XKUITHBIT TY3-
WHH CHIIYYH33D TOMUIOXBIT XOPHUTJIOCOH OaifHa.
Xapun 6out Garizan A33p TY3-UiH rUIIyY,
Xypaui 60;10X00C 6MHO TYXaiH X3JI/IIAX acyyAaaap
3acruiiH ra3paac, AyIlaHrysa 3acrUiH ra3pbiH
X5par 5pxJI3X ra3paac YnIJIas apjar banHa.

MeH Tep 3aCruiiH TOJI06JUINNHH XyBb/| ‘TOPUIH
MO3JJIMIH XyBbI[aa 339MIIUTYUNIH 3YT'93C 6TCOH
3aaBap, y/IUP/aMIK, OJITOCOH OYp3H 3pX3/1 3aacaH
XsI3TaapblH XYPISH/I AXKIJIaX YYPATTIH ax.34

Kommnanwuiin Tyxait xyynuap anusaa TOK-uitn
TY3-uiiH rypaBHBI HAT Hb Xapaar Oyc THIITyYH
OalixpIT Mmaapaaar 6eree caiiH 3acaryiayiblH
YHTJIZI93D AKWUIAIar TOPUIH Oyc Oauryysuiaryys
30XUX IIaap/iara xanracad XyHur TY3-uiiH Hap

JI9BIIYYJISX XOPOOH/] CaHaJl 6OJITOXBIT 36BIIIOO6PCOH.

Xapus 601uT Garizia A33p CyJI OPOH TOO FapCHBIT
HUNTS 3apaajarryid, TY3-uiin xapaat Oyc
THIIYYJHUIT X3PX5H COHTOCOH Taylaap M3/33J13J1
barimarryi.

.

—— -y

[ypBak TamyyEaT

TeneeseH yIup/ax 36BJ6J166C TyXallH KOMIAaHUNHH
©/16p TYTMbIH YIJI QKWJIIaraa, yAup/JIarbir
XapUyICaH I'YHIPTIOX YAUPAJIarblH Oaruid OyTair,
OYpamaxyyHuir 6atangar. Kommanuiis tyxai
XyyJIuap, TYHISTISX YAUP/JIarelH 6araac 6aruitH
axJiard Oyry TYHIIITI9X 3aXUPJIBIT COHTOX ECTOH.
Xaput IpasHac MOHTOIBIH TYHIATIIX 3aXHPIIBIH
XyBbJ] 3aCTUIH ra3paac caHay 60JITOCHBI JjaTyy
TY3 ToMmwk 6aitHa. 3apuM/1aa 3H3 Hb T'YHIITIOX
3axupast 00JIOH yAUPAJIarblH Oaruitd Oyca
THIIYYAVIH XO0POHJ ysIaaryi 6aiian yycaxass
XYPTa/IaT.

Kommnaauiie aypamz pasHac MOHTOJIBIT
yAUP/AAX, XAHAIT TABUX TOAOPXOH YH/SC CyypUNAT
OYPAYY/I9XUUT OPOJIICOH OOJIOBY KOMIIAHUIH YT
XWJUIaraaH/ yJIic TOPUIH HeJIeer Xa3raapaxast
OJIOH COPHJIT O3PXIII33J1 TysIrapy baiHa.

IpasH3Cc MOHTOJIBIH YD HOJIOOTIH yAUPAIATa,
Cepreep HOJI66K 600X HAT acyyza 60
TY3-uifH TUIIYYIUIH XaJj1aa caJIiras ux baimar
sipzast oM. Cyy/IuiH apBaH KUJTAWH 6aiaIbIr
y39x5/1 TY3-uiiH OYpa/iasXYYHUH ©6PUIeT Hb
COHTYYJIb I'9X MAT YJIC TOPUMH HOXIOJT 0N JIBIH
©6pWIeINITTIH X01000TOM GaiiHa. Xaauiiraap TY3-
WUH TUIIYYZUNT TYPBaH XKWIMIH Xyrarnaatan
TOMMJIZIOT 0OJIOBY XyTaljaaraa JIyycras a)KuuiacaH
TOXHUOJIZIOJ XOBOP Oaiika3.35
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OJI0H HUUTAA U1 baiiraa M3P3JUTYY/T KOMIAHUHH
[YWLPTIOX YAUP/AJIATBIH TYBIIMH/ U YJIC TOPUIH
0poJIIIoo ux balraar xapyysajar. pdHaC
MOHTOJIBIH TYHIITTAX 3aXUPJIYYBIT TOMUIIK
GaticaH mar xyramaar Jop Y3YY/ICO9H 6eree/| IuH3
3aCTUIH razap 6airyysarzax O0JITOH T ITTHD
TYHIPTTAX 3aXMpasl TOMUIJIZIOT Hb TOZOPXOH OaiiHa.
Toguuii IpasHsc MOHTOIBIH TYAIPTIOX 3aXUpiiaap
KUJUTACAH IYHIaXK Xyraraa JeHTexK 1.7 KU
batiHa.

2016 oHBbI YU X-BIH COHTYYJIb 00K IIMHD
3aCrUIH razap OypaJ/icOHUH apaax 10 capblH
JIOTOP TYHMIIITIAX yIUP/JIAThIH 0ar, TyyHUH
JIOTOP TYHIIATISX 3aXUPaJl, OPJIOrd 3aXUpPIIyyZ,
JIYH/I IIIATHBI MEHEXKePYYIUHH 80 rapyii XyBb Hb
COJIMIZICOH I'SCOH M3Z23J13J1 OaiiHa.3¢

TyxaiiH yeJ| COJTUTIICOH I'YHIIITIAX 3aXUpal

yr asibaH Tymaasz 18 cap rapyi axkusiaa
0aiB. DJr33p ©6PUIOITUNT OJIOH HUHTI/
Tainbapsaary TeUNATYH CyJI OPOH TOOT X3PX9H
OYPZAYY/ICOH Hb TOIOPXOUTYH OafiHA. Yaupaax
anbaH TYIIaaJITHYY/ABIH CYJI ODOH TOOT HUHT3/,
3apJIaiarry.

2016 oHA OpA3HAC MOHTr011 rapcaH 9H)

XaJtaa CaJIrad YAITYH 2017 OHZ 3pX Oapury

HaMm Epenxwuii caiin 60710H 3aCTUHH ra3pblH
OYP3JIZIPXYYHUUT 66PUUIICHOOD TaXUH
YPIaJIKUIIC3H 6ereej 9HA yAaaj| COTUTICOH
TYHIBTIOX 3aXUPaJT 3KUJI XYPIXTYH XyraraaH/
axxuiax 6aixss. Mitm 6aiiman oXxuH
KOMIIAHUY/IBIT U XaMapy, COHTYYJIUNH jlapaa UXoHX
TYWLITISX 3aXUPJIBIT Hb 66PUNIICOH OaiHA.

3ypar 3. OpA3H3C MOHronbIH 3acarnanbiH OyTay,

3PA3H3C MOHIron

XyBbLaa
333MWUMYAUMH Xypan

TeneeneH youpnax
3eBnen

TYMU3TrX yampanarsiH 6ar

FynuaTrX bycan
3axvpan 3axvpnyyn,

JIABYY 3PXT3N

XYBbLIAA

MoHron YncbiH
rypBaH casi UpraH

SHIUIH MoHron YncbiH

XYBbLIAA 3acruiiH rasap

3acrumH rasap (6)

Xapaart byc (3)
YHASCHWUM ayAnTbIH rasap
AyanTbiH XOpOO

[oTtoon ayaurtop

36 Dpa3dH3C MOHIoNbIH aXUATaHTar XUMCIH spununara. dxHuin apununarsir 2017 oHbl 5-6 gyraap capg, XMncaH, 2018 oHbl
12 pyraap capz 6ycap axunTHyyATan cyanaadva AapaarviH spununara XMnCaH.
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VYi1c TepuitH HeXIeI Oa1as 1aracal

KOMIIAaHUUH YIUP/AJIaTbIH 66 PUJIOITTIH 33PATIHH
QKWITHYYIBIH €C CypTaxyyH, Yp OYTa3/1TaM
KUIIIaXa/] HeJIeesex Oycaj| Xy4uH 3YHIC rapy
60J10X 10M. IpAHIC MOHTOJIBIH XYHUH HOOITUHH
OaruiiH rUIIYYHUNR M3/I33JICHI3D, OJIOOTUHH IAJINH
X6JICHUU OYTAII Hb SIH3 OYpUUH abaH TyIiaassi
Iaap/iaratail TEXHUKWIH M3/IJIST Ya/IBap, 3KJIBIH
TypIIara smMap 6airaar xapraisax y3/[3ITYH.

Tyc KOMIIAaHUIH NAJIVH X6JIC YyJI YypXaiH
TOMOOXOH XyBUHH KOMITAHUY/IbIH Xapraa3ax
aybaH TyIaaiblH HAJMHTaac J00ryyp 6eree
TYWISTIAIUNH YP AYHTAU X07000TOH 1aTuH
ypaMiiyysia 6aiaarryi 6aiiHa.s”

2pa3H3C MOHIONbIH OXUH
KOMMNaHWydaa yanpnax ssnan

ApasH3c MOHTOJIBIH OXUH KOMIIAaHHUY/ITalraa
XapUJIIAX, THATIIPT TABUX XAHAITHIT TYC
KOMITAaHUWH AYpM33p 30XuItyysaar. OXuH
KOMIIaHUJ] X6POHTO OpyyJlax, XapaaT KOMIIaHHU
Gaiiryymnax acyyzibir TY3 muiaasr 6eree; oXuH
koMmaHuyAbsH TY3, ryHnaTraxX yaupaiaraz

TeJI66J1166 TOMUJIOX 3aMaap XyBbIlaa
939MIIUIYUNH 5PX33 SA3JIAT. DpAHAC MOHTOIBIH
ZYPSM/ 3aacHaap, OXMH KoMIaHuyeIH TY3-7
SPYUM XYY, YYJI YyPXaiH acyyaa 5pXaJICOH
saMZIbIH 60J10H 3aCruiH Ta3phlH X9Par 5PXIIX
ra3pblH TeJIO6JUTHHIT Opyysiax Iaap/JaraTai.

XapuH yT AYPMHUHH 3aa/ITyyAbIr 6014T Gatizan
Z193p T3p OYp Mepaexryi 6aiiraa Teunryi
3apUM OXUH KOMITAHWIH a)KUJUTaraaH/i Tep
3acar 30XHMIKIYH X3J103p33p OpOJIIoK 6aifHa rax
HOTOJITOO OUH. 2014 OHJ| IPAIHAC MOHTOIBIH
3acarjiayi XUHCsH YHAJIT33TI3p, TOPUUH anbaH
TyIaanaTHyyA dpAdHac MonrossH TY3-eep
OpYYJIaxXTyHrasp dpazHac MoHro 60JI0H TYYHHUEH
OXWH KOMIIAHUIH XYPIIHUHN 3apUM dyXaJl
IIMHBAPUIT raprax 6airaar Torrooxas?.

Meu 9pnsHac MOHTOIBIH TOMOOXOH OXHUH
KOMITaHHU 00JI0X HYYPCHUH YUTJIIHNHH PAIHIC
TaBan ToJITOMH T'YUIATTIX 3aXUPJIYY/L 3aCTUIH
ra3pbIH I'0JI areHTJIaryya, TOPHIH eHep anbaH
TYIIAaJITHYYATAH MaIll 0P BKWLIAK, 3aCTUHH
ra3pbIH TAHXUM OO0JIOH X0JIOOTZI0X sIaM/aac IIyy/
TYIIIaaJl 33aBap aBax Hb OJIOHTOO AXKUTJIAT/IAK
6aitaa.®

3ypar 4. Ync TepuiiH ron ymn seaan 6a rynusTrax 3axXmMprblH axminacaH xyrauaa

YWUX-bIH COHIYyynb

WnHs 31 WnHa 3 WnHs 3

YWUX-bIH COHryynb

WnHa 31

YUX-bIH COHryysnb

LWnHa 3 WwnHa 3  WuHa 3T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

37 SpodH3C MOHToNbIH XYHUA HOBLMAH XINTCUIAH axUNTaHTam XMCIH spununara, 2017 oHbl 6 ayraap cap 6onox 2018

OHbl 12 gyraap cap.

38 H33nTTal HUArAM hopyM, Yyn yypXarH TOPUIH OMYUT KOMNaHWYAbIH 3acarnanbiH yHanrs (2014), http://forum.mn/

index.php?sel=project&menu_id=250&obj_id=4955

39 3pa3H3c MOHIon KoMMaHW Hb IpA3H3C TaBaH TonronH anbaH ecHbl XyBbliaa 333MLWNUMY X3pH33 TY3-4 Hb 88puiH
Teneenenryn. OQ00roop TyC KOMMAaHWUMH H33MTT3M XyBblaa raprax 63nTran axnbir Yyn yypxauw, XyHL YWNABIPUNH
canf 3acrminH ra3pbiH X3par 3pxJ13X rasaptan xamTpaH yampaax 6aviraa 6ereen pasH3C MOHrOMbIH OPOLOO

xsi3raapnaramMan 6anHa.



Casixan 3acruita razap dpasHac Tasan Tomroiiz
TOPUUT TOJI66JI6X YYPIHUT IpAaHCc MoHT0I00C
VYyu yypxa#, XyYH7, YWIAB3pUKH gaM, Tepuitn
OMUMIH 00/IJIOT0, 30XUIYYIAJIThIH Ta3apT
HIWBKYY/IRH YIUT QXKUJUTaraal/i Hb 30XUIYYIaIT
XUIKI2.4° XyBbllaar Hb Dp3Hac MoHTron
B33MIINK, TYYHUH XapbsaH/ 6aliraa XoB33pas
6051084 ApaHAC TaBad TONTONHH HOTZOJ ATITUT
XyBaapwIaiaT 60JI0H Oycas dyxasl MIUH/ B3P
raprayiar TY3-7; ToIrof KoMIaHu Hb OPOJIIIOXTYH
OaiiHa.

Yyuuii acparasp, Ipasuasc Owy Tosroiizg
Tycmaa TY3 batixryit. TY3-uiir Hb DpAsHAC
MOHTOJIBIH 3Yyra3c TaTaH Oyyarak, yr OXUuH
KOMIIAaHWUUH YHJI QKWJIJIaraaHbl YAUP/JIarblH
OYpP2H SPXUUT TOJITOH KOMIAHU IIMIKYYIIK
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aBud3. Uitm 3oxunyynanteir Komnanuiia tyxai
XyyJIiap 36BII66PA6T 00JIOBY TYC ITUHABIPUAT
raprax 60JICOH YH/ISCJI3JIUHIT OJIOH HUHT3]
TaHWWIIYYJIaaryy.

Apasusc MOHTOJT HATIITUHH O0JI0H OXUH
KOMIIAHUY/ABIH YHJI a)KHJIIaraa, 3acaryiabir
CAIKPYY/IaxblH TYJ/L 2019 OHBI HAT/IYTI3D Cap/
Apasuac MonrosbiH TY3-uitH HIUHBIPISP
37IT33P KOMIIAHWIH O6YX TYHI[ITIIX 3aXUPJIIbIT
OPOJIIYYJICAaH HAT/IJIUIH 30BJIOJIMHT Oaliryyacan
6aitHa. YT 3eByeauiir IpAsHsc MoHTOIBIH
TYWIITIOX 3aXUPasl Iaprajiiar 6erees; OXuH
KOMITAaHUYZABIH YIJI QKWJLJIaraaHbl TYHIBTIAIUNUT
caiiKpyysax 60JIOMKHIT GYPAYY/I9X yIUpTait
oM. #

XycH3IT 1. Dpa3H3C MOHIOMbIH 3apKM OXMH OONOH Xapbsa KOMMaHWMH TY34

KoMnaHWiH Hap

SpasH3C MoHronbiH  TY3-uitH
333MLUMN XYBb TUILLYYH

3actuiH  SpHE3H3C
raspaac  MoHronooc  Tamnaac

bycap, oponuory  Xapaart 6yc

3axupibiH TOO

SpasHac Oty Tonrom 100%

SppsHac TaBaH Tonron  65.2% " 4
LLIne33 OBOO 90% 9 1 1 3
baraHyyp 75% 12 3 2 4
FawyyH CyxanT aBToO 20% 9 3

3aM

Spa3Hac Lneas 50% 9 4 5

DHepXu

40 Yb Moct (The UB Post), DpasHac TaBaH TONTOMH LUMHD 3axMpan Tomunoranoo, 2018 oHbl 10 capbiH 10-Hbl egep
41 Dpp3aH3C MoHron, 3pa3Hac MoHron HIraninH 3eBnenvinH xypan 6onnoo (2019), http://www.erdenesmongol.mn/

index.php?view=article&type=item&val=557

42 3Spn3H3c MOHron, TyYHUIA OXMH KoMnaHuyd, KoMnaHuiH B36cantyyn, dpasHac MoHron, www.erdenesmongol.mn,
BaraHyypbIH yypxan, www.baganuurmine.mn/; 3pasHac TaBaH Tonron, www.erdenestt.mn/; LLIne33-OBoo, shivee-
ovoo.mn/. 2018 oHbl 11 capblH 30-Hbl ©fep KoMMaHWyablH B3OCAWUT pyy xaHAcaH 00nHo, Dpa3H3C MoHronbiH Xyynb
3PX 3y, MPIIHUN XINTCUNH aXKUATAHTAN XUNCIH Apunuiara, 2018 oHbl 12 cap
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CAHXYY Huiitaz 11 60JICOH MB/R3JI3/1/ TYITYypJIaH
IpasHIC MOHTOJIBIH CAHXYYTUHH TYHIITTAII,
Gyca/ X0JI00T/I0X aCyy/JIbIT 9HD X3CITT aBY Y3HI.
ApasHIC MOHT0I 60JIOH CAHXYYTHIH M37I93J17199
HUUTAJICOH OXWH KOMIIaHUY/IBIH OPJIOTO, 3apJjIara,
alIUIT aXKUJUIaraa, XepeHre, ep TeJ0epuiiH
GaiiaibIr XapyysaHa. MeH dpasHac MoHTO
HAT193¢ MOHTOJ YIChIH 3aCTUHH ra3apT TOJICOH
Te106pYYAUIT aB4 Y3H3. XYCHAIT 2-T IpIIHIC
Momrost 60JI0H TYYHUI XYBBIIAAT Hb 333MIIIJI3T
YyJI yypXaliH XaMT'HIH dyXaJl IePBeH KOMIIaHHUAC
IYTJIYYJICAH CAHXYYTUHH M3/I33JUIMUAT HATTI9H
XapyyJsas.

CasiXHBIT XYPTaJ1, DpA3H3c MOHTO0JI 60JIOH TYYHUH
OXVMH KOMIIAHUY/IBIH CAHXYYTUIHH Tajaap OJIOH
HUUAT Mai 6ara Ma/33J13/1TaM Gaiinaa. XapuH
ApaeHACc MOHTO/I KOMIIAHU 2015-2017 OHbI
ayUTJIaT/ICAH CAHXYYTHIH TaiiaH, 2017 OHbI
Xarac >XWJINUH O0JIOH KWJIMHWH SIICUHAH TalylaHraa
HUHITAJIK, 3apUM OXMH KOMIIaHUHWHXaa B2OCalT
Z193p 60s10H OYUTBC, MOHT0JIBIH XOPOHTUIH
OUPIKIZP AAMIKYYIIaH M3A3JIII3 WII HOJITOCHOOD
ApasHAC MOHTOJI HAT/VIMHH CAHXYYTHHH YT
QKWLIaraaHbl Tajlaap WIYYy M3A33JI3JITIH 60K
9XJ1937, OaiiHa.+3

XYCH3IT 2. DpA3H3C MOHron, TYYHUIM OXMH OOMOH XapaaT KOMMaHUyOblH CaHXYYrUnH
M3033/1371, TopOyM Terpereep, 2016-2017 oH*

Huit opnoro Hwit 3apnara OprorbiH LsB3p opnoro 31 pO3HAC AxumnnarcaplH
TaTBap Tenent TenceH  MoHronblH 700 (6alHrbIH/
HUUT 33Mwun - Mowron/
Tenbep HUIAT)
2016 2017 2017 2017 2017
pmH3C 34 64 33 39 02 6 0o 2 12 100% 77
MoHron
SpIHCTaBAH 406 1194 515 608 15 94 199 461 230 65.2% 717
Tonron XK
BaraHyyp XK 115 127 113 126 0.2 0.1 2 1 12 75% 1,122
)”(JK”B*'OBOO 46 52 M@ 51 03 0 2 1 5 90% 543
)%"()IZ Tonron 2546 2279 2176° 1,991° 1444* 182° 226" 269" 415 34% 2,462
Huitr 3227 3716 2880 2815 1304 1182 31 752 674
I33MLLKNN
XyB1ap 1345 1,760 1232 1,253 401 732 49 413 317

KWHN3CGH OYH

* OYUTBC-bIH 2016 OHbl T0O BapvMT  * AX axylH HIMDKUIAH OpnorbiH anbaH TaTBap, CyyTraH TaTBap
° XacanT Xumx yNA3rAANAT TOOLLCOHbBIT MM3PXUIIHD
© AWrnias SpAsH3C MOHrong HOrLoX X3CrMnr P1o TUHTOroOC aBCaH 333MMMH epunr Baparayynaxag TycrainaH 30puynHa

43 SppaHac MoHron, TyYYHUA OXWMH KoMnaHwnyd, KoMnaHuiH B30canTyyn,

44 MOHIONbIH XOPOHIUH OMPXK, XyBbLAaT KOMMNAHWYLAbIH MPYYACIH CaHXYYIMIAH TamnaHryya, http://mse.mn/mn/
companies_info/2/168, Typkowns Xunn Pecypc, CaHxyyrmnH Tannanryyn, https://turquoisehill.com/site/assets/
files /3779 /combined-mda-and-financial-statements-final.pdf, MoHronsiH OYWUTEC, Llaxum TarnaHrumH B36cawT,
https://e-reporting.eitimongolia.mn /reportList. 9H3 Hb KOMMAHWUIH 3yr33C 3acrMnH ra3apT TenceH Tendepyya, TyYHWUM
LLOTOP aX axyWH H3MKWMH OpnorbiH anbaH TaTeap, HeeL, alumrnacHsl Tendep, raanniiH Tateap, HIM3IACIH epTrUiH
anbaH TaTBap, rasap, yC aWwurnacHsl TeNbep, XepeHrunH TaTeap, axunnarcabiH 3pyyn M3HAUAH ©a HUArMUAH
[aatranbiH WAMTIAMAT xaMapcaH. Opnoro 3apnara, ax axyyH HIMKWWH OPRorbiH TaTBap, LB OPMIOrbIH XOOPOHLbIH
36PYYT3 TOO Hb BatOTbiH XaHLUHbI 36pYY, YHLCIH XOPSHTUIH YHINM3HUIA TOXMPYYNraac YyAcsH 6onHo; 1 gonnap =
2,116 Terper (2016); 1 ponnap = 2,425 Terper (2017)



Opnoro

ApazHAC MOHTOJI IINT XYBbI[Aa 333MIIUTY
XOJITUHT KOMIIAHUIH OPJIOTHIH YH/ICOH 3X YYCB3D
Hb UX9BUYJISH Xaphsia KOMIIAHUYZAAC aBaX HOT/IOJI
amur O6aiiar. TYyHWISH TOITON KOMIIAHUWH XYBb]
(oxuH KOMITAHUYAAT MEHEKMEHTHUNH YHTIMITII
Y3YYJICHUI TOJI06X) MEHEKMEHTHITH To100peec
00JI0H OXMH KOMIAHUYABIT CAHXYYKHJITIID
XaHTaCHBI TOJIOOPOOC UXIIXIH OPJIOTO OJIK
60J10x TanTai. OpsIOrEIH Gycas 3X YYCBIPT Tycrai
36BIII6OPOJI, bapuiira 6alryyiaMK rax MoT
TOJITON KOMITAHUWH M3/IJTUIH 6MY X6POHTUHT
TYP33CIIYYJICHUH Te166p Op:K 6OJTHO.
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ApavHACc MoHTOII (TOJITOH KOMIIAaHU) 2017 OHJL
64.2 TapOyM TerperuiiH (26.5 cas gosiap)

OPJIOTO OJICOH I'3K TalarHaxas3. OpJIOTbIH
XaMTHUIH 4yXaJ ypcraj Hb TaBaH TOJITOHH
HYYPCHUI opabIr XsaTaz Yicrai xonbocoH lanryyH
CYXaHTBIH 3aMBbIT allIUTJIaCHBI TOJI06D OaiiB. 2016
OHJI YT 3aMaap T33B3PJIICIH HAT TOHH HYYPC
TyTMaac 2,000 TOTPOTUHH XypaaMK aBuda. YT
XypaaMKHUIT 2017 OHZI TOHH TyTaM/ 3,200 Terper
60JIrocOH 60JI0BY 3H3 Hb YT 3aMBIT YPT XyTranaaH]|
AlTUTJIK apWIAXa/l XaHTITTYH, HAT ECHBI
XOHTOJIOJITTIH YHS I'3K Y33X33p OaiiHa.4> YT opJyioro
TOJITOM KOMITAHUHH HUUT OPJIOTHIH Q1 XYBHHT
OYPZYYI/IK3.

3ypar 5. OpasH3c MoHronbiH (Tonron komMnaHm) 2017 oHbl 0proro, Topbym Terpereep*®

5.2

58.3

B MalWwyyH CyxanT aBTO 3aMblH Tenbep
B MeHeXMeHTUNH Tentep

M bycan

45 YHA3CHWIA ayamTbiH ra3ap, DpA3H3C MoHrofbiH AyauTteiH Tannax (2018), www.audit.mn/wp-content/
uploads/2018,/04 /TAILAN-ErenesMGL-zurchilgui.pdf, [.[aBaagynam, TaBaH TONronr” TOMPCOH ONOH TanT acyyanyym,

(MOHronbIH YHASCHWI TeNeBU3NnH Hntnan, 2017),

46 SppsHac MoHron, 2017 oHbl XununH Tannax, http://www.erdenesmongol.mn /index.

php?view=download&type=item&val=25
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ApaeHACc MOHTOJIBIH TaliJIaTHACAH OPJIOTHIH Oycaj
gyXaJ 5X YYCB3p 601 casbap KOMIaHUY/IbIH TOJICOH
MeHEeXMEHTHITH Tesibep 60s10H T'oBbCYyMO3p aiimar
Jlaxb HYYPCHUH Tycraii 36BIIOOPOJITIH TaT0aiH
TYP33CUIH OPJIOT0 I0M. IPA3HAC MOHTOJI 0ZI00T00D
Apnsuac Tasau Tosroi, Baranyyp, I1Ineas-OBoo
I'5CHH IYPBaH OXWH KOMIIAHHUAC J1 MEHEXKMEHTUIH
Tesbep aB4 GaiiHa. ToIrol KOMIAHU 3I33D OXUH
KOMIIaHUTaH Iapas 6alryyK MeHeKMEHTHIHH
TOJI0OPUHIT KOMIIAaHU OYPUITH OPJIOTHIH 0.3

XyBB DOaiixaap TOITOOCOH I'9X M3/I33J13J1 OUi.47

2017 o=z, Apasuac TaBan Tosroit KoManu 4.4

TApOYyM Terperuiir Ipasuac MOHTOJI/ TOJICOH Hb
TYYHUI OODPJIyyJIaIThIH OPJIOTHIH 0.37 XyBb OyI0y
IpasHAC MOHTOI/T TOJICOH HUAT MEHEKMEHTHIH
TeJI00pUIH 85 XYBUHT 933J13K33.48

ApasH3c MOHTOJIBIH OPJIOTHIH TyPAB 1aXb,
XaMTHHH 0ara IyHT3M 5X YYCBIP 0607 TyC
KOMITAaHUIH 339MINK Oy XYPoH HYYPCHUU Tycrai
36BIIIEOPOJITIN TAIOAM ] YT aXKujjIaraa ABYyJnK
Oyii ITiB33-OBOO KOMIIAHWITH TYP33CUITH TOI66D
oM. IITuB33-OB0OO KOMIIAHU 66P66 YT OPZ, Fa3phIH
Tycraii 3eBIIOOPJINUT 333MI/ISITYH OaifHa.

3ypar 6. Opa3H3¢ MoHronbiH Tonron 6a canbap koMnaHuH 2017 OHbl OPNOro pA3HIC

MOHronbIH opnorof, 33/13x xyBuap*°

44% 5% 4% 3%

44%

M SppsHac TaBaH Tonron

M Oty Tonron
M baraHyyp

OpA3HaC MoHron
M Lne>3-OBoO

47 SpA3H3C MOHIOMbIH XYYNWUAH X3NTCUIH aXWnTaHTar XMMCaH apununara, 2018 oHbl 12 cap. MeHeXMeHTUIH TenbepuiiH
XIMXKIIHUM Tyxan AINMPIHIYM M3A3I31 TYC KOMMAHUVH XUAWMWH 3UCUIWH TannaHryyaan opoorym.
48 YHO3CHWU ayauTbiH rasap, DpAsHac TaBaH TonronH AyauteiH TannaH (2018), https://www.audit.mn/wp-content/

uploads/2018 /04 /ERDENES-5-TOLGOI.pdf

49 3pp3Hac MOoHron, TyyHUIA OXMH KoMnaHnyd, KoMnaHuiH B36canT 6a 30XmorybiH TOOL000N



ApasHA3Cc MOHTO0JI OXUH KOMITAHUYZjaacaa siMap
HBT HOTJIOJI AIIUT aBaaryy 60JI0BY T3ATI3PULH
3apuM Hb, Tyxainoan dpasHac TaBan Tonroi
KOMIIaHU 2017 OH/I allIUTTaH Q)KWJLJIACHBIT
XyCHATT 2-T Y3YYJ13B. TaBaH TOJIT0H TOceI Iaaiu/y
HOT/IOJI allIUT XyBaapuyax 3¢3X Hb TyC TOCIIUHH
alIUIT a)KUJUIaraaHaac xamaapax 6eree;| 9H3 Hb
3prasa HYYPCHUH YHD, XsATaz Yiicaz 3KCIOPTIIOX
X3M2K33HI3C¢ OOJIOH YT yypXaur yaupaax Oyn
anbaH TyIIaaJTHYyZ OJICOH alliraa TeMep 3aM,
XWJI H3BTPYYJ/IAX OalTyyraMzk 35par A3 OYTIa
3apiyysiaxaap MIMH/I9X 5CIX23C XaMaapHa.

XapuH O10y TOJITON TOCOJI CYYTUNAH KIITYYAIT
ApasH3c MoHToIbIH ragaan TyHi Typkoi3 X
arraa erd 6aiiraa 60JI0BY TyC TOCOJI /19X IPJAIHAC
MOHTOJIBIH 333MIIUTHHH 34 XyBUHUT TOJIOOIK Oyil
Apasuac Oy Tosroiix 2035 0OH XYPT3JI HOTAOI
alIur erexeepryi 6aiiHa. Yuup Hb TOpUHH
933MIIJINIH XyBUUT XyAJIZIaH aBaX 30PUJITO0P
Puo TuHTOTOOC aBCaH 33371, TYYHUH XYYT TOJK
nyycrai Owy Tosroirooc ammr XypTaxryi oM. Yt
333JIMHH XYY JIOH/TOHBI 6aHK XOOPOH/IBIH 333 TUIH
XYY 93D HAMBX Hb 6.5 XyBHITH X9MKI9TIH OaitHa.5

ApasH3¢c MOHTOJT HAT/JIMIH OPJIOTHIH IHIISHX
X3CTHHUT OXWH KOMITAHUHH TYBIIUH] OYPAYYIIK
6atina. Kommanuita Baocaitt, OYUU'TBC-bIH
TaliJIaH, XOPOHTUHH OUPKUITH M3/133J1193C IOPBOH
caibap KOMIIAHWHH YIJI ayKUJUIaraaH; 3apuM HAT
JIYH IIAHKUIT33 XUHX 60/I0MAKTOMH 10M. (XYCHATT
2-T Y3H3 YY).

3ypar 6-1 OpasHACc MOHTOJIBIH 333MIILTHHH
XyBHUAP KUHJIK Y3YYJICOHWIIH, HATTUIH
opJiorbiH 88 xyBuir Oy TOJITOMH 33¢, TaBaH
TOJITOMH HYYPC I'3C3H X0EpP yypXah OYpAyY/IKaa.
YyHuiir 6uasH/ M3/193J1371 Hb OJIZICOH TaBaH
KOMIIaHHuap Too100s10B. XapuH MoH-ATom XXK,
Apasuac IIuess Juepxu XXK, Ipasnac Cruitn
XXK, 9pzaasnac Amnp XXK, Opasnac Accer
MenexmenT XXK, 9pasnac Ant Pecype XXK
00JI0H THIHUH Xapbsia KOMIAHUYZBIH M3733JI3JT
asra OaitHa.

BAPBLINYIM ©CONMT: “3PA3HIC MOHIOM”-bIH YH21M32

3apnara

Apasaac MourosbiH TY3 caHXYYTHITH KU
9XJI9X33C 6MHO OYI0Y KW OYpUUH 12 Jryraap cap
JKWINIH TecBee batanaar. Omooroop dpsHaC
MOHTOJIBIH TOCBUITH JI3JIT3PIHTYH M3/33J13J1
HUUTAA W1 bostooryi 6aiiHa. Tyc koMnaHu
3apJIarblHXaa TyxXal 3apuM MAADJLIUHUT 2017 OHBI
Xarac >KWUJIMUH O0JIOH KWINMH 31ICUIH TaliaHgaa
OpyyJlaH HUATAJIKA3. 3ypar 7-1 Y3YY/ICOHWIZH
rOJI 3apJjiara Hb l'alllyyH cyxalThIH aBTO 3aMbIH
apumIraansl 3apjas balican 6ereej; KOMIAHUNIH
YIUI asKru1araassl 3ap/aj apaa Hb opx OaifHa.

OXWH KOMIIAHUYZBIH 3apJiara Hb TOJITON
KOMITaHUIHXaac XxaMaaryi ux AyHT2¥# OaiiHa.
Apnsuac TaBan TosrolH 2017 OHBI 3apsara 608.2
Tap6yM Terper (251 cas jjosap) 601:k33. bug
3apJiarbiH OYpaH 3ajiapraar oJiK y33:K 4ajaaryi u
OJIOH HUHTH/T WJI TalJIarHACAH M3/33JUI93C Y33X7
ApaoHs TaBax ToroitH 3apJIbIH JIOHTEXK 62 XyBb
Hb MAaIllUH TEXHUK, QXKIIJIAX XY4 ['9X MAT HYYPC
0JIOOPJIOJITTOM IITyy/T X0JI000TOH 3apzas OaitHa.5
HuiiT 3ap/y1biH 26 XyBb Hb “O0pJIyy/IaaThIH
3apmiyyn” Oyy MapKETHHT, 3aCBap YIIUHIITI),
TOMMUJIOJIT, HOXOH OJITCOBOP, XY/I93H aBAJIT 33PIrToH
X0J1600TO¥ rapu 60J10X 3apAtyy/ 6atikas. DHD Hb
IITue33-0Bo0 (rypBaH XyBb) 60s10H Barauyyp (Tar
XyBb) KOMITAHUIH OOPJIyy/IaaT, MAPKETUHTUHH
3ap/ylaac xamaaryi eH/iep M.

IH3 X0Ep OXUH KOMIAaHUNH XyBbJ] OYTITA9XYYH3
YnaaHOaaTapblH AXWJITaaH CTAHILYYAA]
30XUIYYJIAITTal YHI3D XyAaJ/iJIaT YUup
GopJIyynanThiH Oara 3apaasitai 6ai:x 60IHO.
XapvH XATaablH 32X 3551 OYTITIPXYYHD
HUWIIYY/DK, XATabIH XyYJIb TOTTOOMKUUH J1aryy
H3M3JIT 3ap/iaJl Tapra/iar XyBUWH X3BIIJIUNHH
HYYPCHUH yypxaur 333mmurd DHep:xu Pecype
KOMITAHU HUUT 3apAJIbIHXAa 16 XyBbTAll TOHIIIX
X9MIKIOHHUH OOPJIYyIIaIT, TYTI3JITUHH 3ap/Aas
rapracaH Hb Jpaauac TaBan ToJIrONHH Y3YY/I3JITI3C
10 HATK XyBUAp JT00Tyyp batiHa.> Ygak

6aiiraa XyBb Hb 3aXHpPraaHbl EPOHXUHN 3apIJIyy/
(TYHUSTISX yAMP/JIATBIH IAJIUH, XO9PATJI93HUH
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3apZaj, TYP33C, SJISTAAJ XOPOTA0JI, JaaTras I'ax XOPOHTUNH OUPKUITH U TalIarHAJIBIH

MS3T), CAHXYYTHITH 3apuTyy/ (393J1COH XOPOHTHIH IIaap/JIaraj XaMpara/iar yapaac yasMxK

XYY I'9X M3T) 60s10H Oycas 3apaait (razap XyJgaagaH X2MKI9HUH 3apJIBIH M3AI3JUIUHT WJI TAPTask
aBaJIT I'9X MAT) O0JIKI3. HuATAAPT. Cassxad MOHroJ1 YJIChIH 3aCTUMH ra3ap

TyC TOCJIMHH 3apaJl X3TAPY XAHAITAAC TapcaH
tasaap Puo TUHTO KOMIaHW IIaXaT Y3YY/ICOH
Gereej yT 3apa TEXHUK, 3IUNHH 3aCTUHH
YHZ3CIISJ1/L TOJIOBIIOCOH XAMKIIHIIC JapyH 1-2
THpOYM JI0/UIAPOOP XITPAX TOJIOBTIH Oairaa oM.
VIAHXYY 3ap/iajl 6CCOH Hb 3aCTUHH ra3apT TeJex
HUUT TeI06pUiir Oyypyyiax HeJee y3yy/IHa.5

OpzasH3c MOHT071 GOJIOH TYYHUH M3JUIUIH OXUH
KOMIIAHUY/ CAHXYYTWHH IIMHKHIITD3 XHHX3]]
a4 X0J100r101TOM Oatizk 00JI0X LAJIUH X6JIC,
YWIIBPJISIUIAH HATKUIH 3apAast I'9X MAT
3ap/IJIBIH 33/1apraar HUATAAarryd. Xapun Omy
Tosroit komnanu Puo TunTo, Typkoii3 Xuut
Pecypcutin Mmazpiz 6atisk, yamaap Kanaasra

3ypar 7. OpasH3c MoHronblH 3apnara, Tapoym Terpereep

7.8 0.4 26.5

B MawyyH CyxanT aBTO 3aMblH apyumaraa
B Yvn axunnaraaHbl 3apaan
B TeCUnMH CaHXyy>XunT

53 [ssua CranBant (David Stanway), AnbaHbl 3X CypBamXMnH M3A331CH33p MoHron Ynic Oy TONronH 3apasbiH
acyymnaap Pvop gapamrt y3yynHa, Pontepc (2013), www.reuters.com/article /riotinto-mongolia-oyutolgoi/mongolia-to-
grill-rio-over-oyu-tolgoi-costs-govt-source-idUSL4ANOB60XW20130206

54 3ppsHac MoHron, 2017 oHbl XunninH TamnaH, http://www.erdenesmongol.mn/index.
php?view=download&type=item&val=25



Awiunr

ApasH3¢c MOHTOJI (TOJITOM KOMITAHH) aHX
Haiiryymiarzicad 2006 OHOOC 2015 XYPT3JI ssMap
HOT alllUT TalJarHaaryi oM. XapuH 2016-2018
OHJI TyC KOMIIaHU 51.5 cast Terper (24 MAHTaH
Jlo0J11ap), 20 TApOym Terper (8.3 cas gosuiap),

21 TapOym Terper (8 cast osu1ap) 13BIP AIIUT
OJICHOO TYC TyC TalyIarHaXK33. DpASHAC MOHTOJIBIH
opJioro TanyyH cyxaliThIH aBTO 3aMbIH XypaaMiK,
HYYPC 0100pPJIOCOH OXHMH KOMITAHUY/Iaac aBax
MEeHEeKMEHTHIH TeI6epeec XxaMaapasitaid yupaac
allNIT BKAJUIaraa MHXYY HAMATICOHUHIT

BAPBLINY ©CONT: “2PASHIC MOHION"-bIH YHIM3

HYYPCHUH YHUIH 6cenT 6a XATas pyy TI9B3PIIIX
X2MIK99 HOIMBT/ICOHABP Taiabapiax 60JTHO.

AynuTiiaryicaH cCaHXYYTMIH TalJIaHT Hb aB4 Y3C3H
ApasH3Cc MOHT0I 60JIOH TypBaH OXHUH KOMITAHU
2017 OHJT HUUT 322 T3pOyM Terperuiit (133 cas
JIoJuIap) I3BAP OPJIOTO YJICaJ] TOBIOPYY/IKII.5 DHI
OPJIOTHIH Q3 XYBHHT HYYPCHHH T'OJI SKCIIOPTIIONY
Apasuac Tasan Tosrolt KoMnanu 6YpAYYICSH
6aitna. [19ap aypacanuiaH, dpAsHac MOHT0IbIH
Oycaj; OXUH KOMIAHUIH CAaHXYYTHIH M3/13371371
OUIDH]T OJIZICOHTYH.

3ypar 8. Opa3H3C MOHIofbIH TONron 6a OXMH KOMMaHWYAbIH OPNoro, 3apnara°®

1,200 —

800 —

400 —

OPNIOro

-400 —

-800 —
ApAasHac

MoHron TaBaH

(tonrom komnaHu) Tonro#

ApAasHac

3APJTIATA

baranyyp LLinea3-OBOO

55 2DpAa3H3C MoHron onpbiH Mp33ayia Oy TONroMrooC HOFAOM ALUME aBaxryr. YUMp Hb allur XYPTXK IXIX33C ypbTax
TOCIMIAH acap WX X3MX33HUI XOPeHre OpyynanTbir Hexex Laapanaratan. Tyxannban, Owoy Tonron n33p OpenOil-bIH
3areap allWriaH TOOLCOH TOOLLOOSI00C Y3B3MT aX axyMH HINKMAH TaTBap (Oyx TaTBap HOMOOX OPSIOro0C Yeseeneraex
OpJIOro, Xacarfax 3apAbir Xacaas, Ynask Oy opforbir KOMAaHM aluMImain axunnax 3X3M3rL, Tenger)-bir 3eBxeH 2032

OHOOC 3XJI3H Teliexeep banHa.

56 2po3H3C MOHron, TYYHWUI OXMH KomnaHwyn, KomnaHuiH B36cant
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X5pB33 HOT/IOJ AlITHIH TOZOPX0i 6071/10r0 Hatican
601 2017 oHK MOHTOJ YJICHIH TOPUIH CaH/ X3UH
X3MIKIIHHUH OPJIOT0o 0pox baticaH 63? O10y TOJTOWH
allliT OPUITH 3PT2H TOJIOJITO]T 30pHUyJIaraax 6ereen
HOT/IO0JI alllUT TeJIeJIT OalraJiuiiy OasIruiiy
casn6apsiH TOK-1bIH XyBB/] ZOOTYYD TYBIIHH/,
TOOIIOT/IOX 40 XyBb OaitHa T3k Tecees6es1 2017

3ypar 9. 2pasH3¢ MOHTOSIbIH alWnr

20

oH/1 DpAPHAC MOHTOIIT OWPOJIIIOOT00P 129
TOpOYM Terperuii (53 cas A0J1ap) HOTAOJ

allluT TOBJIOPOX OaticaH Hb TOJITON 6a OXUH
KOMIIAaHUY/BIH alllTUAH TOO GaprMTaac Xaparaasxk
OaitHa. XopaB HOTZIOJ AIIIKT TOJIOJITHIH Xaphliaa
60 xyBb bGaticaH 60J1 HUHT 193 TSPOYM TOrperuiia
(80 cas monnap) HoroOM amur TEBIOPOX Oaiinaa.s”

21 T3pbym

20 T>p6ym TerPer

Terper

2016 oH xypTan DpA3H3C MOHron TONroM KOMMaHW alnrran axunnaarym.

15
10
5
51.5 cas
Terper
0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018

57 [Oanxuinn 6aHk, TOK-myabiH Horaosn awmr: Xsp nx 6a xaHa? (2005), siteresources.worldbank.org/INTCHINA/

Resources/318862-1121421293578 /SOE_En_ bill.pdf



XepeHre

2017 OHBI KWJINIH 3ICUTH Oai/iaap IpA3HIC
MoHTOJ1 HATINIH X3M3k33H]1 O10y TOJITONH
B33MIIUTHHIT OPYYJIaXTYHI33p OHPOJIIIOOT00D

9.36 X Has Terperuiid (3.9 TapbyM AosIap)
XOPOHTe DaliHA T YHAJISI/KID. XYCHATT 3-11
xapyysicHaap Ipasuac TaBan Tosroii ra3pera
X9BJni 19X Gastziraa MNT 11.2 ux Hasi/i TOTPereep
(4.7 Tapbym mosnap) yHascsH. Tyc KoMIaHUH
65.2 XyBHHT 333MILZAT YIPAAC TYC 333MIUIHHH
YH3JIT'33 OHPOJIIIO0T00P 7.7 UX Has Terper 600X
Oytoy dpasH3c MOHTOJIBIH XOPOHTHIH 82.5 XyBb Hb
ApnsHac TaBan ToJrofiH XyBbIlaaHbI YHA [I9HI3C
Oypaask GaiiHa.

Apnasuac Monrosa kommnadu Hb Owy Tosroi
XXK, Mon-Arom XXK, 9pasHac llue3s DHepxku
XXK, Opzaasnac Accer MenexxmenT XXK, 9pasHac
Ant Pecype XXK s1axp X0peHTe, 6p TeJI06pHIH
YH3JIT33r93 HUATI9aTYH. XapuH Typkoits Xwut
Pecypc xomnanu Oy Tosroi 1axp IpAsHIC
MOHTOJIBIH 333MILINJI XOPOHTUHT (X0POHTeec ep

BAPBLINY ©CONT: “2PASHIC MOHION"-bIH YHIM3

TeIOePUIT Xacaas) 2.2 UX HasAj Terpereep (900
casi 1oJutap) YHAJICOH baiHa.5

ApasH3C MOHT0T KOMIIAaHUITH X6OPOHTUIHH XOPBOX
yajiBap XapblaHryi myy 6aitna. CaHxyyruiia
MO3/IP5J13J1 Hb Oaiiraa IopBeH KOMITaHU (TOJITOM
koMIaHu 6a Apasuac Tasau Tosroi, IuBas-
Ogoo, BaraHyyp racoH rypBaH OXHH KOMIIQHHU)
HUMI5/T 2017 OHBI JKUJIUHH 3IICUIH Oalifaap
ApasHac MoHrosIx XaMaapax HUHAT 72 TapOym
Terperuiit (30 cas /10J11ap) MOHTOH XOPOHTOTIH
6aiiB. Oroy Tosroit YYHUH JI3Pra/t XapbLaHTyHd UX
MOHTOH X6POHTUIH HOOIT3H O0JIOBY XyBbIIAaHbBI
IUWIBHXUNAT 533MInurd Puo TuHTOrMiiH
xsHasITaz 6aiimar yupaac MOHTOJIBIH 3aCTHITH
razapTt xamaapaxryi oM. Epenxutifiee oxux
KOMIIAHUY/IBIH QKJIBIH KAIIUTAJIBIH [9B3P AYH
ceper OyIoy OOTHHO XyraljaaHbl X6PBOX Ya[BapPbIH
acyyzaas Tysrapd 6aiiHa racaH yr. XYCHSIT 3 Hb
IpasHsc MOHTOJI, TYYHUH Xapbsia KOMIIAHUYABIH
JIUII9HX XOPOHTe Hb ra3ap J00pX basiar, MaluH
TEXHUK X3JI05PTaH Oairaar xapyysk barHa.

XYCH3IT 3. Dpa3H3C MOHIOMbIH TONrON OONOH OXMH KOMMaHUYAbIH XepeHre, 2017 OHbl
Bangnaap (Tapbym Terpereep, dpAs3HIC MOHIOMbIH 333MLWUN XyBUAP XNUHM3MYIA AyH)>

Komnanu MeHreH Bbapaa YHACOH Yn xepnex Bycan Hunt
XOpPeHre martepuan XOpPeHre XOpPeHre

pask3C Tagan 88 178 20 11,194 367 11,847
Tonron

Otoy Tonron 3,504 769 17,816 5,524 3,507 31,120
LLIne33-OB0OO 1 13 63 41 18
baraHyyp 2 28 150 5 34 219
Spp3Hac MoHron 12 .03 2 157 9,187* 9,358

* Opa3H3C MOHIOMbIH 333MLLUN XOPOHTUIH TOOLLOOCOH YH LIHUIT UN3pXuUnax bereef yyHA TaBaH TONrOWH XyBb 333MLUMA OPCOH, XapuH

Otoy TONrOVH XyBb OPOOTYM.

58 Typkon3 Xunn, XyBblaa 333MWUMNA3A 30pUyncaH XunuiH tamnan (2017), www.turquoisehill.com/site /assets/
files /3779 /combined-mda-and-financial-statements-final.pdf

59 3pasHac MoHrosn, TyyYHUI OXmMH KomnaHuya, KoMmnanmnH B36cantyyn, Oty TonronH xysba 1 gonnap = 2,425 terper;
OXMH KOMMaHW OYPUH HArTNaH 040X OYPTINMIH NPakTUK XapunuaH agunryin GanHa.
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ApasHsc MOoHTOJ 6ac UX XOMIKIOHUN aBJIaraTai.
2016 oH/I aBjara baparyyJaxaj [aapAaraax
©JIPUIH TOO HAT JKUJI3AC A1 baricaH 00J1 2017
OHJI apali baracak 235 e71ep 00JICOH X3AUH U MOH
yprT Xyramaa oM. Heree tajaap OXvH KOMITAHHY/T
JIVHJ[’Kaap HAT CapblH XyTrallaaH/ aBjiaraa
Gaparayysok 6aiiraa Hb TOJITOM KOMIAHUNHH
TYHIITTJ193C XapbIaHTYH 3PYYJT Y3YYJ/IAJIT OOJTHO.

©p Tenbep

ApasHAC MOHTOJIBIH 6D TeJI06PHUITH XyBbJ, HUHAT
JIYHT'33C 66p HUUTI/, U1 O0JICOH M3/A33JI3JT
Harixryii. XYCHSIT 4-T XapyyJICHaap 2017 OHbI
JKVJTMIH 311C39P OMIHUHN CaHXYYTHHH M3I23JITUNUT
Hb aBCaH TaBaH KOMIIAHUIH OOTMHO 6a ypT
XyralaaHsl 6p TeJI06PUHH HUHUT JIYH 12.8 UX Has/
Torpert (5.28 TapOym foJu1ap) XYpuad. DAra3puiiH

3ypar 10. 2pa3H3C MOHTOMbIH XepeHre

17.5%
1.7 T3pbym TOr

877 Tapbym Terper (361 cas mosiap) Hb DPAIHIC
MoHrosibIH XapuyIyiara, XssHanTtaz 6aiHa. DH

Hb 2016 OHBIX00C apaii 6araccaH Hb roJI TOJIOB
2017 ouZ ApasHac TaBau Tosrol KOMIaHU
Mouro: YiichbiH XerKInita 6aHKHaac aBcad 100
cas IOJUTAPBIH 333JIUUT SPTYYJISH TOJICOH, MOH
XdaraapiH XeHTeH Iiaraansl Kopropar oyioy Yauiko
KOMITAaHMAC aBCAH 333J133 TOJDK OaparayysicaHTan
X0JIO0OTOH.

IArs3p KOMIaHUUH, sAnaHrysaa [llusss-OBoo
XK-wuitH (ep 6a e6pHIlH X6POHTUITH Xapbliaa

94 XyBb) CAHXYYTHHH XOUIYYPIUHH Y3YYJIJIT
XapbIIaHTYH 6H/Iep Oalraar TaM/ISIJIIX X3PITTIH.
ApasHac MoHToJI (TOITOM KOMITaHH), DPAIHAC
TaBan ToJITONH Y3YYJI3JIT UX33X3H CAHKUPCAH
Hb 2017 OH/I TyXallH KOMITaHUIH TOPUIH
OMYMITH 335MIILJIUUAT 3aPUM Taj1aap XUUCBIPIP
YHOJICOHT3H X0I600TOH.

82.5%
7.7 T3pbym Ter

B SpasHaC TaBaH Tonrom Oaxb XOpPeHre
M SpasH3C MoHronblH bycan, xepeHre



Apzasuac Tasan TosroitH XyBpliaar HHHXYY
TOJIOPXOU YHUITH ZIYHT33D YHSJICH, TOJITOH 6a
OXVH KOMIIaHUIH TaljIaH THHIIAJZ, XOEYIIaH/L

Hb TycracaH 6aiias Hb TyXaiH KOMITAHUHH
XOPOHTUIH X3MIKIIT acap UX HIMII/IYY/ICIH Oyroy
HBTX5H KWJINHH 10Top IpasHac TaBaH Tosroin
XYBB/], 25 JaXUH, IpA3H5C MOHTOJIBIH XYBb] 42
JIAXIH HOMITIDX3/ XYpraka3. ['9u 3acruitn
ra3pbIH TOTTOOJIBIH JIATyy HATK XyBbIjaar 933
TOrpereep TOITOOCOH IHIXYY 3aX 333/IHIH Oyc YHD
Hb KOMITAHUHMH OO/TUT YHS IIPHUU Tajiaap acyysT
TaBUXaJl XYPrak 6aiiHa.® YHISCHU ayUThIH
rasap Tyc KOMIIQHHUITH XyBbIIaaHbI YHAJITI3T 193PX
YH33D TOOIICOH YHAICJIAIUHAT OJIK TOTTOOTOOTYH
yupaac IpasHac TaBaH TosrolH caHXYYTUIH
TalJIaH/ 36BX6OH “XsA3raapJaraMai JyTHIJIT
rapraxsa.”
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3acrnMmH rasapTt 6onoH Tonrom
KOMMaHWA TeNex HOrAon awur

IpaeHAC MOHTOIBIH JIYPaM €COOP HOT/IOJT AITUT
XyBaapujax 3CXyJl XyBaapujarjaaryi ammmr
YYCIaXTa# X0/1600TOH ainBaa muiapspuir TY3
raprazar. OHeer xypTaJ 9pasHac MoHrosa 3acruith
ra3apT sMap HIT HOT/IOJ allluT TeJIeeryi 6erees
TYYHHUH OPOH/I OJICOH aIliraa 3apIyyJirk Oyy TaxuH
XOPOHT6 OPYYJIXK HUPK33. ©epeep x3103J1, KOMIaHU
CYYJIMIH TYPBaH KHJIJ| OJICOH OYX LI3B3P OPJIOT00
KOMIIaHU/IAaa Y/IJI933K, TOJTWIOH 6p TeJIeX, OXUH
KOMIIaHUY/JIaa XePOHTe 0pyyJaxaj 3aplyysIcaH
GaitHa. XoIuHAT3p KOMIIAHUNH JTYPIM/] HOTZ0JI
AT XyBaapuaaxTai X010600TOH MIUHABID

raprax spxuir TY3-71 0JITOCOH U 0I00TO0P 3AT33P
IIUHABIPUIT 3aa3K YUIJIYYJIIX AMap HAT 60JI0TO
anra.

XycH3rT 4. DpasHac MoHron 6a TyyHUM rypBaH OXMH KOMMaHUMH ep Tentep, Tapoym
Terpereep, 2017 oH (3pA3H3C MOHIOMbIH 333MLLNST XYBMAP XUHMNITYIA [yH)®

BoruHo xyrauaart ep

YpT Xyrauaat ep

Ten6ep Ten6ep Ly
Spa3H3c MoHron XXK 4 254 258
Otoy Tonron XXK 1,221 10,453 11,673
Sppa3sHac TasaH Tonron XK 461 153 614
LLInH33-0OBoO XK 65 46 m
baranyyp XK 86 72 158
[yH (TaBaH KomnaHwu) 1,837 10,978 12,814

YyHu H3r9H a1 OXVH KOMIaHUIH TYBITHIH
HOT/IOJI alITUITH 00/IJIOTO TOJIOPXOUTYH OaitHa.
Xaauiiraap dpAsHac MOHTO] HAT 4 OXUH
KOMIIaHH HOT/I0JI AIIIUT TeJIeeryi 60JI0BY 195D
JYPACAHWIAH 3apUM Hb alllUTTall ayKUUIACaH
Om193. AIKT XyBaaprulax TyXai IHHABIPHIIT
X9PX3H raprax Hpb 4 TOZOPXOUry# 6aiiHa. OXuH

KOMIIaHUYZ, ©MHOX XKUJIYYAS, XyPUMTILYyJICaH
anyarzsiaa 6aracraxaz 60JI0H JaxXUH X6POHTe
OPYYJIQUIT XUHX3/] alliraa 3apIiyyJIcaH Iax Ous
Taamarsiax 6aiiHa.

OxuH 60JI0H Xapbsa KOMIIAHUWH TYBIIFH/ HOTOJ
allIuT, TYYHUHT XyBaapujax apra, YYH/A Tyxainoas

60 MoHron YncbiH 3acruiiH rasap, 154 gyrasp tortoon (2017), https://www.schcd.mn/wp-content/

uploads/2016,/06/2017-05-30-154.pdf

61 YHOICHWIA ayauTbiH rasap, Spa3HaC TaBaH TonromH AyauteiH Tannad (2018) , https://www.audit.mn/wp-content/

uploads/2018,/04 /ERDENES-5-TOLGOI.pdf

62 Typkon3 Xuns, XyBblLaa 333MWUMNAL 30pUyNIcaH XUaninH Tannad (2017), www.turquoisehill.com/site /assets/
files /3779 /combined-mda-and-financial-statements-final.pdf; BanioteiH xaHWw 1 gonnap = 2,425 Terper
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ApasHac MOHT0J1/1 HOTIOI AlLINUT TOJIOX 3CXYJI
TOJIOPXOU XOPOHTHHT ITMHA OXUH KOMIIAHH! O0JI0H
OHM3HECT X6POHTO OpyYJIaxX OyI0y 3apIlyysiax 3¢aX
33PAT acyyZaj 0[00 UyxJyiaap TaBUTIAK DX3JICIH
beree sianrysa dpasHac TaBad Tosrow,
sBaanyiaa Owy Tosroit ammrrai aXxuIIax
3XJI3X3]T yJ1aM Oyp uyxas ad X0160r/10ITol GOJTHO.

3acrumH rasapT Tenex bycan tendep

ApasH3Cc MOHTO0JI, TYYHUH OXHH KOMIaHUY/
TaTBap, Xypaam:kaa TOPUUH CaH XOMPOTT IIyy/
TesIeX €cToi Oeree;] 3H3 acyyZIsir MOHTOJ YJICHIH
TaTBAPbIH XyYJINy/Iaap 30XUIyyJI2K33. TaTBapbIH
xyBb TOK-/1a/1 XyBUHH X3BIIUTMHH KOMIAHUY/1aac
WIYY OHITOMJIZK XaHZAAAT 3y 6anxryi. CyyauiiH
JIepBOH KU IpAsHac MoHTo100C¢ 3aCTUH

ra3apT TOJICOH TOJIOOPYYAUNH TOPOJI, XIMKIIT 10D
3ypar 11-T Y3YYJI3B.

9paA3H3Cc MOHTOJIBIH OXUH KOMIIAHUY1aacC

3aCTUUH ra3apT TeJICOH TeN0epYYAUNH Tyxai
MB/I33JTUHIT XYCHAIT 2-T Y3YY/ICOH. DAr33P TOO
6apuMTaac y33x3/1 2017 oHJ| OpAPHAC MOHTOI
HArIRJ1 (66peep x37103J1, TOJITOM KOMITaHH, TypBaH
OXWH KOMIIAHUIH KUHIICH XyBb, O10y ToroitH
MB/I33JIIUIT MOH H3MC3H 60JTHO) HUHT 317 TopOyM
TOrperuir (130 casi 0JUIap) ax axyiH HITKUIH
OPJIOTHIH aJIOAH TAaTBApP, HEOII AIITUTJIACHBI TOJIOBD,
HSMOSIVICH 6PTTUHH ajibaH TaTBap, TAaIMiH
TaTBap, JIUIEH3UIH TesI66p, ra3ap, yc allurIacHbl
TeJI66DP, XOPOHTUIH TaTBaP, aXKUJIATCBIH SPYYJI
MB3H/I, HIUTMUMH 1aaTraJIblH IIUMTIAJI X3J103p33p
yJicaz Tesnkas. IHHXYY yican Tesnk Oyl Tenbep
CYY/IMIITH IOpBOH KUJIJ| YISMIK HOMAI/ICOH GaitHa. o

3ypar 11. Opa3H3c MoHronooc (3eBXeH TOMron KOMMaHu) 3acriiH ra3apT TeNCeH

Tendepyya, 2014-2016 oH, cas Terpereep®

12,000

2017
2016
2015
2014
0 1,500 3,000 4,500 6,000 7,500 9,000 10,500
B AAHOAT B HOAT B nueHsnnH Tenbep B HuirMuiiH naatran B bycan Tenbep

63 MOYWTBC, Laxum TannaHrminH B30camnT, https://e-reporting.eitimongolia.mn/reportList, 6onoH cyanaaymbiH

TOOLL00J10/1
64 OMHexXT3IN UXUn



LNTTr23 2: AYOUT

TepuiH ayanTbiH Tyxar Xyynamap SpA3H3C
MoHron komnaHu TOK Tyn TyyHUM ymn
aXwunnaraa TepuUnH ayauTag xamMmparoax
écton. YHACHMIA ayauTbiH raszap (YAT)

TYC KOMMAHUL ayauT XUWXK, Yp AYHE Xyyb
TOrTOOX Oawvryynnarag wWyyn TamnarHagar.
YAT eepunH B36cantaaa Ipa3H3c MoHron
DONOH TYYHUI OXWMH KOoMMaHuyabiH 2017 oHbI
AYAUTbIH TaUAaHT HUNTIMX33.

YAT-aac HUIT 178 TapOyM Terperumt

(75 cas monnap) caHXyyrunH 3epHnITIN
©anpgan ok TOrTooCcoH bereep 34r33p
36PUSIMIAT apuirax 3eBJIeMX rapracHbl 4OTOP
XU HIBTPYYIIX Banryynamxminr yncap
LNAXYY3X, TallyyH CyXanTblH aBTO 3aMm
OonoH bycag XepeHTrUH 3M3rA3J1 XOPOrAsibIr

TAVNATHAN

ApasH3¢c MOHTOJT KOMIIAHU XyBbIaa
93OMITUTYUNHXDD 6MHS, SICUIH AYH/I33
MOHTOJIBIH ap/i TYMHHUH 6MH6 XapuyljiaraTan

KWLIaxaz Wi Tof, 6aiza MUHABIPIIIX YYPATTIH.

OHAXYY TalJIAHTUIHXaa 6©MHOX X3CAIT, DPJIHIC
MOHTOJIBIH 0JIOH HUUTH/] 1T 6OJITOCOH M3/133J19]T
HX23X5H AyTyy bairaar OU/i OHIIOH TAMZATIIICIH.
dpasH3C MOHT0J1 KOMIIAHU M3/93JUI33 OJIOH
HUUTH]T W TalJIaTHAX Y3YY/I3JIT33PA3 XaMTUHH
CYYJi1 rapracaH basiiruiiH 3acariiajiblH UHIEKCT
barrca 22 TOPUUH OMUYUT YYJI YyPXaliH
KOMIIaHHAC 14 IYT33pT OWMYHUIACIH Hb YYHUUT 6ac
UATraH3 (3ypar 12-T Y3H3 YY)-

Tyc koMIIaHK 2017 OHJI Xarac *KUJIUHH 60JI0H

JKIUIMIIH SICUUH TalJIaHTaa HUNTAJICOH Hb UyXaJl,
HaarTai anxam 60JIcoH 6eree/| TYYH/ aryyaaracaH
M5/I33J13J1 Hb DHAXYY TaHWJIaHTUIH UX3HX aryyJrblH

BAPBLINY ©CONT: “2PASHIC MOHION"-bIH YHIM3

CaHXYYrMWH TarnaHaaa 3eB Tycrax, Xyrauaa
X3T3PC3H aBnaryynan 30XMx AyH LUMHXNIr3
XWX, HeeLL Bypayynax, HIMIrACIH epTriH
TaTBapbIH ©p Tenbtep 60MOH 3aM alUMIaCHb
Xypaamaac aB4 Oym OaHKHbI XypaamxKunr
3eB Oonrox yypar eryss. MeH emHex 2016
OHbl TannaHraap TyC KOMMaHWA, erceH

TaBaH 36BJIBMXUUH XOEPbIT 3H3 TaknaHT
XyrauaaHg ouenyynaary 0amHa rax [yrHaxa3.
Tyxannban, rafaag BastoTaap aBCaH 333NNH
epunr baparaoyynaxag XyHOpanTa bancHaac
TaTBaAp TONONTUMH Xyrauaa X3TPYYACaH,

MBH MoH-ATOM KOMMaHWTam xonbooTom
CaHXYYIMIAH M3O33NUIT TannarHaarym 6arHa.
X3OUnra3p nnm acyyanyyn 6ancaH 4 YA

TyC KOMMNaHUMH 2017 OHbl ayAUTbIH TalaaHr
“3epuUnnryn” rax OyrHacaH barHa.

cyypb 60k ercen. CasixaH OXUH KOMITAHU

60s10x Baranyyp XK Hb 2018 OHBI 13IT3P3HTYH
TalJIaHTaa rapracHbl 0TOP YHJT aXKHJLJIaTaaHbl
MB/I33J13J1, TYHIBTTAIUNH Y3YY/IRITYY, YIICaz
TOJICOH TeJIOeD, ayIUTJIAr/ICaH CAHXYYTHIH
M3/193J13J1, YAUPAAX 36BJIOJIUIH TUIITYYIHIH
HaMTap, XyBbllaa 333MIIII, 3apsara 60y10H Gyca
MO/I22JJIMHIT Oarraass.

IpasHsc MOHTOJT KOMIIaHU Hb 6aC M3R3JIHHIT W
00JITOX TyXal X371 X3/I9H XyyJIb TOTTOOMK, TYYHUH
nmotop IIuisH JaHCHBI TyXal XyyauiH (2015)
IIIaap/IJIAThIT JIaTaX MOP/IOX ECTOU. JHD XyYJIUHH
Jlaryy TyC KOMIIAHH KUJIUNH XyIa/i/JaH aBaIThIH
TOJIOBJIOTOO, TEH/IEP IIAJITapPYYJIaJIT, TYYHUH YP
JIYH, KOHIleCC 6a XOPOHTO OPYYIIThHIH M3I33JL133
11 OOJITOK IIVUI9H JAHCHBI TOBJIOPCOH BIOCAUT
00JI0H KOMITaHUITHXaa BaOcalTay 6alpuIyyiax
écToi.% Xapun Ipasusc MOHTOJIBIH HIUISH

65 MoHron YncbiH 3acruiH rasap, pA3H3C MOHIOMbIH M3ANANAH X3C3T, LLIMN3H faHCHbI B3OcanT https://www.

shilendans.gov.mn/org/5231.
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JIAHCHBI Ba0caiTay 6aipIIyysIcal Ma/[33.131
OYpaH Oyc TOMUITYH 3apUM M3733JI3J1 Hb W
TalJIaTHAJIBIH IIaapyiara XaHraaryii, 0JI0H
TYIJIT33 30XUX €CO0p OYpTraraaaryk bariHa.
YKu35716551, TaBaH cast TOrpereec A3 AYHTIN
Gapaa, a)KuJ1 YWIYHITI9HUHN Xy IaIJaH aBaJIThIH
JIBJITAPAHTYH M3/13371371 DpAdHAC MOHTOIBIH
IIMJISH JAHCHBI cayTaz ajra baiHa.

ApasHAC MOHTOIBIH 2017 OHBI JKUJIMHH TalIaH/
TYC KOMIIaHUIH I'YHISTIOX 3aXUPa “M3A33JUTHIT
I TOA 6OJITOX KypaM O0JIOBCpYy K bariraa
Oeree/1 OMpBIH Ye OaTyiarmaHa” raK MOJIT/KIA. %
I'5TaJ1 2019 OHBI TypaBAyraap capbiH batizaap

9HA TaJI 193D AMAapP HIT aXUI[ 66PUIEJIT rapaaryi
Gaiina.

XaMmruiiH yyxai acyyzai 6o UHIoHe3uiH AHTaM,
Yummiin Kopenko, 3amouiin 3u Cu Cu DM — A
WY 19X MIT WK TecTan TOK-aac syraatail Hb
OpJIOTO, 3apJiara, alllur, X6POHTe, 6P TeJI0ep, Y
a)KUJUIaraaHbl CAHXYYTHHH M3/133JU133 HAT/ICOH
Gatiiiaap 60JI0H OXWH KOMITAHH TYC OYpasp, MOH
Teces1 Oypasp rapraaryi siszjai oM. ToBuoop
x3716371, DpAsH3ICc MOHT0J1 KOMIIAHU OJIOH YJICHIH
HATTIaH 00/10X OYpTrasuite cranaapt 6000 TOK-
WUH WI TalJIarHAIBIH OJIOH YJICHIH CTaHAAPThIT
Jlarask Mep/Ieeryi xaBaap bariHa.®”

3ypar 12. 2017 oHbl basnrnH 3acarnansiH MHAEKC A3X yyn yypxanH TOK-abiH nn 104
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66 SpasHac Mowron, 2017 oHbl XUNWWH Tannax, http://www.erdenesmongol.mn/index.

php?view=download&type=item&val=25

67 TepurH eMynT yyn yypXxarH KOMAaHWyOah X3p3arnax un TamnarHansiH 14 ctaHgapteir OYUTBC-4 TycracaH, MaspbiH
TOC, GavranunmH X1, yyn yypxamH xamryyn, onbopnontbliH KOMNaHWya: 3acarnanbiH acyyanyyn 6a rynustranunr
camXkpyynaxag, ofoH YNCbIH U TalnarHanslH CTaHaapTbiH rynuaTrax yypar (2018), https://eiti.org/document/

upstream-oil-gas-mining-soe-governance-challenges
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3. pazH3C MoHron Harmana Tynrapy Oy

COPUNTYYL,

Basnar uxtaii opryyasiH TOK-yyz saniis 3acar,
HUUTAM/33 OYX3J1T Hb TOMOOXOH HOJI06 Y3YY/IAST.
TamHuH YT akusiaraa 3acTuitH razap 0asIruiH
0JIOOPJIOJITHIT X3PX3H YAUPAAX, X3P UX OPJIOTO
0JIOXOJI, 1yXaJl HeJIee Y3YY/I3X Hb OJIOHTOO.

OYUTBC-aac TOK-yyzabIH Tasaap XUnHCcoH
cymasiraaraap T3THUH YUT YYP3T, YT
KUJUTaraaHbl YHUIJIJI MAIIl OJIOH STH3 TOAUMUTYH
QKJIBIH TYHIDTTAJI, YJIC OPHBI 3/THIH 3acarT

opyy ik Oy XyBb HOM3P 4 XapUJIIaH afuiIryi
batiraar rorroocoH. A0y Jla6urmita 9/JHOK,
Xaraners lsaxya duepxu, CnHonek, Hopeerniin
dxBuHOD, CayibiH Apadsin Cayiu ApaMKo,
Tamnaaaeid [Tu Tu Tu rax M3T OaldraJiuiig
Gasurruiit 3apuM TOK ros1 XyBbIlaa 933MIMTUTY/I33
OyIoy Tep 3acarraa HX35X5H OPJIOro OYPAYY/IK erd
Gaiiraa Hb MapraaHryii 6eree;; yjc OpHBIX00 3UIH
3acart 60IUTON XyBb HIM3P OpPyyJIK OaitHa. I'axms3
TOPH/I CAHXYYTHIH OOJIOH 3acarjiajiblH HUATIIST
acyymiyyn tyarapaar.’® OYUTBC-biH cymanraaus,
TYXaiH OpYUH HOXIeJ1 OYp AaBTaraamryi
OHIIOTTOM 00JIOBY TOCIUUH fABI] YZIaaH, OHIAOD
3apAaTai, opsoro baraTaii, ep Tes06p X3TIPCIH,
TOK 6a Tepuitn 6ycas 6alTyysLIarblH XOOPOH/
OPJIOTHIT YD AIIUITYH XyBaapuJiar 33par

HUUTJIST acyyaasl Hb 3K OYp OJIOH TAOpOyM
JIOJLJIAPBIH AJIZATAAI XYJI93X3/1 XYPrask OaiHa

T3K TOMITIIKI3. MeH TOK-yyapia yaup/ara
Myy 0aiix Hb aBJIUTA [PIPIVI3X YHAIC 60K, apy
HPT3AMIT XOXUPOOX 3aMaap X0y1000 cys1033 caiiTai
X3COIT DasKUX 00JIOMIK 0JIrOAO0T OaiHa.

OH5 X3¢3rT ApAdHAC MoHTOI TysIrapy Oyit 3apum
COPWJIT O3PXIII33JIUAT aBY Y33X 6eree;; MOHTOJIBIH
apZ TYM3H/I, OalTa/INiTH Oas/ITUHH YP ITUMUNAT
XYPT33X aHXAard 30pUJITO0 OHETYYI9X O0IOMK
0JITOX aMUH YyXaJl YYPIrToH TyC HAT/IJINIHH
3acarsiajl, MEHEe;KMEHT, YIUT aXKHJIIaraaHbl
acyyZiaiji TOJUIOH aHXaapHa. dpA2HAC MOHT0JIbIH
YIUT aXKHUJIIaraaHbl OJIOH YyXaul acyy/IJTbIH Tajaap
HUUTH W1 O0JICOH M333J19J1 XOMC Oairaa Hb
SHOXYY AYH IMIMHKUITIIHUN XaMpax Xypasr

Xs13raapJiaxaj Xxypras oaitua. Vi oz 6aiiman
JlyTar/ijiar Hb 66pee Jp/IH3¢ MOHTOJIBIH 3YT'93C
IIMHBAPIIIXISP OPOJILOK Oaiiraa HAT rOJI COPUIIT
IOM.

TOOOPXOWIY W YUT YYPIT

ApeHAC MOHTOIBIH YUT YYP3T, WYY 6PreH
yTraapaa Tepeec yyJi yypxaiH canbapT ryHIaTrax
YYPTHHT YpbA Hb OYP3H TOJOPXOMIK Yaziaaryi
SIBXK UPCIH. Tyc KOMIIAaHUWH OHTOPCOH apBaH
JKIJIMIH XyBbCAJT XOTKJIMIT HATAMSJI 60JI0TO,
cTpaTeruap 4uIIyy/DK 6akicaH rax HOTOJITOO

anra 6aitHa. KommaHuiiH OYp3H SpXUUH XYP39H/
HOJIOOJICOH XYyJIb TOTTOOMIKHITH 60PUIOTYYA IMX
3aMbapaaryi 6aiXbIH 33P3TIP3 KOMIIAHUHH 193]
LIATHBI YAUP/JIaTbIH TOTTBOP CYYPBIIWI U CYYJTUHH
SKIUTYY/IR, Taapyy OaiKas.

MeH yyz yypxa#H canbapT ax YHJIIBIpUHH
TOAOPXOH 607JIOr0 AyTaracaHaac DpAIHIC
MOHTOJIBIH A3PT3/L OXVH, Xaphsa, XaMTapCaH
KOMITaHU Oairyysax, XepeHIe XyiajiaH aBax Har
yZlaaTuHH IIWHKTIH NINH/AB3P rapraxasi Xyprax
6aiiB. AsmBaa apra XaMK33 Hb MOHTOJIBIH TOPZ, YP
eree’K, YHS II9H33 6reX 3C3X, TyXalH TeCesi] YIICHIH
X9BIIIKJI OPOJIIIOX Hb XaMTUIH TOXUPOMKTOH
DCOXUUT TOAOPXONIOX OOMUT IIAITYyp ajra 6aiHa.

TOK-uiir 6aiiryynax YHI3CI371, TYYHUHA YUT
YYPTHHIT OHOBUTOM TOZAOPXOMIOX Hb DP/IZHIC
MOHTOJIBIH ITUH/IB3P raprajiThil yAUPAH
YHUTJTYYII9X, yJIMaap yJIcaj] OpJIoro TOBIOPYY/LK YJIC
OPHBI 3/IUIH 3aCTUUT 6CTOX, apJ| UPTIINITH CAalH
caiixaH 6alJIBIT A33IUTYYII9X3/] TYCTal dyXas
ayrxam oM. YYH/JT YyJI yypXalH cayoap Jaxp TOpUHH
OPOJIIIOOHBI GO/JIOTHIT HOJIOBCPYYJIK OATIIAX,
ApasHsc MOHTOJT IMap TOPJIUIH OU3HECUITH
AKTHUBBIT XyIa/IZIaH aBY 00J10X, OOJIOXTYHT
HapUHBWIAH 32K 66X ABAaJ Xxamaarail. MeH uur
YYPTHHT UITYY TOZOPXOI OOJITOCHBI YH/IC3H /193D
TYUIITTAIUHH TOAOPXOH 30PUIITOT Y3YY/ISITYY/L
TOTTOOK OT6X ABJAJ U OArTax oM.



LLII/II7I,J;LBBP FAPTANT OAXb YJIC
TOPUVH OPOJILLOO

2016 OHJ, XyyJIbJi 66DUJI6JIT OPK, DPAIHIC
MOHTOJIBIH HIHHA AYPM33P KOMIIAHH YJIC TOPUUH
HOJIOeHeeC Xxapaat Oyc 6aiix 60JI0MK HIMATICIH
MST Xapargax Oairaa u 6oauT 6aiian 193p
TOPUITH OPOJIII00 OHAEP X3B33p baiiHa. XXC-uitH
Tyxa¥ XyyJIUUH XYPIdH/, 3aCTUHH razpaac IpA3HaC
MOHTOJIBIH T'YAIIITTAX 3aXUPJIBIT TOMIJJIOT OaiicaH
60J1 ITUHD TYPM33P TYHISTIOX 3axXupJibir TY3
TOMIIIZOT 60JICOH Xaui u 3acruiin razap TY3-
WUH JTAAISHX THITYYAUIT yAUpAaH YATIIYYIDK,
OpaeHAC MOHTOJIBIH XyBbIaa 533MIIUTIUHH YYPIr
TYHIPTTaK OaliHA.

ApasHAC MOHTOIBIH [195/] IATHBI YAUPZJIara 0JI0H
yZlaa eepusIerIexe 1 SHI Tajiaap 0JIOH HUUTH/ OIT
Taiibapiaaryi 6eree; wi 6anraa M3I33JUIYY/
yIUPAAX SKWITHYY/IbIT OU3HECUIH Oulll, yJIc
TOPUIH IIAJITyypaap TOMIIK Oalraar uiTrak
GaitHa. Tyc KOMITAHU CYYJIUIH 12 3KUJIZL IOJIO0OH
TYWIITIIX 3aXUpaJl COIbCOH 6 OHTOPCOH X0ED
JKIJIZ, XO€P y/aa TYHISTTIX 3aXUPasl TOMIJICOH
OaitHa. 3apuM T'YHISTTIX 3aXUPJIBIH XyBb7] MaIIl
0OrMHO XyranaaHy| a)KUUIacaH Hb yIUP/ax Yypar
XYJI33C3H 5H3 TOM KOMIaHUY/IbIH HATJTHIHX33
Taslaap OYpaH AYYPIH OMJITOJITTOM GOJIK YazicaH
BCIXI XYPTAJI BPTIN33X3/1 XYprazk baiina. Xamaa
COJIr33 UIM uX 6aliX Hb OM3HECHUIH YPT XyTralaaHbl
XOTIKUJI/T DEPATIZP HOJIOOIOXTYH I0M.

OXVH KOMMAHW, XAMTAPCAH
YUNOBIPYYLOWNVH 3ACATTIAT,
XAHANT XAHTATITTYW

Tomopxo# yur YYPruiH Tasaap yaupaamMx
6alxryH, 3px 3yWH 3PYYJ/I OPUMHTYH X5 9
ApasH3C MOHT0I KOMIIaHY 36BX6H YYJI yypXau
TOMUUTYHN AlIUIT MITMaJ 60JIOBCPYYJIAIIT,
yJIaMKJIaIT OyC Ta3phIH TOC, OaWTaTUHH XUH,
aBTO 3aM, XHJI HOBTPYYJI9X OaHTyyIaMK, 309u7,
Oyyzmas, pecTopaH, 3pUuM XY4 YHIABAPIIAIL,
XOJI6JITYYP 3acBap, TaH TOMODJIOT, XyAaIaaHbl
CypTaTdYNIITaa, XoPOHTUHH MeHEeKMEHTHITH
casbapT OpOJIIIOT TOMOOXOH I[OTI[0JI00pP KOMIIAHH
60J1K XyBbCaH X6IKK33. Xapbsga KOMIIAHU TyC
6Yp ©6p 66p M3JI3T TypIUIara, yp 4aJBapbir
mraapzazgar. Yyrasp 30rcoxryi 9pasHac MoHros1 ros
TEJIOB IMHI3P OXUH O0JIOH XaMTapCaH KOMIIAaHU
Gaiiryysiax 3amaap aKuaaiar caibap, yus
XIULIaraaHbl YUTIJIAII93 [aaliaa 4 xsyibapxaH
T3J1c33p Oatik yasHa. XapuH SH3 OYpUHH M3JJIAT
ya/iBap, MEHE)KMEHT, XODOHI'® CAHXYY I1aap/ax
5H3 OYX casmbap, TOCIYYAR YP AYHTIH Xypu
axmIax 6a,1Trasn dpAsHsc MoHrosy 6aiiraa 3¢ax
SPIaJI333TIH.

XyBbIlaa 339MIIUTY TOJITOH KOMIIAHUKH XyBb/L
Xapbsa KOMITAaHUY/1aa aMKIUITTal yAUPAasK
QXKULITYyJ1aX Hb pA3H3C MOHTOJIBIH YH/ICOH

YYPar 6aiix écroii. ['9BY Tyc KOMIIAHUKH canbap
60JI0H XaMTapcaH KOMITAHUYTalraa Xxapuimnax
xapuJraa a3 Oyp, IUHABAP TapraiaTa/] Hb TOPUUH
SIH3 OYPHUIH OAUTYYJLIaThIT TOJI06JICOH TATYY/,



opoJIIosK OaiiHa. 3apuM OXWH KoMmaHuiH TY3

Hb Ipa3HAC MOHTOITOH Iiyy/| X01600TOM Gatixa
ApnsHac Tasan Tosroi rax MaT 6ycas KOMIIAHUITH
TOMUJITOO TYC KOMIIAHUMH HAT UX OPOJIIOOTYHT33D
XUATAET. YYHUH yiMaac OpAasHac MOHToJ1 0XUuH
KOMITAHHYAJIaa X3P XAHAIT TaBbXK Yasiax Oaiiraa,
T33P KOMITAHUY/] rapracaH MUHABIPTI? Oue
JlaaH xapuyIiara XyJI33/[3T 39X Hb TOJAOPXOUTYH
Y15k baiiHa.

[1eeH TOOHBI OXVH KOMIaHU ALTUTTal aXKUJLIacaH
Y HOT/IOJI alllUT TeJIeery OaitHa. fdaraam ragsr

Hb TOJIOPXOUTYH. HIaXK MUHACIH YHASCIIITIH
mIajTraaH 6a:k 60J10X 4 HOTIOJI AllITHITH
LINH/IB3P raprax Tajaap HUAT3/ ui 60JICOH
3aaBap yAUpAAMK 0alXTyH yupaac YYHHHT M3/[9X
6osoMIkTYH OaitHa. 2018 oHz IpasHac TaBaH
ToJtroiiTo x01600TOMH IpAPHAC MOHTOJIBIH 3PX
MOUTHHUT Yy yypxai, XYH, YWIABIPUUH siaM,
Tepuiitn eMuniiH 607I0T0 30XUIYYJIITEIH Ia3apT
IIMIKYYJICSH Hb TYC KOMITAHU OYX OM3HECHITH
aKTUBaa Yp AYHT3H CaifH yIupAaK dagak Oaiiraa
5COXAT 3aCTUHH ra3ap eepee OYPSH UTTAJITYH
Oaifraar WITI'9H).

ALLNTT AXUNNATAA XAHTANTIY W

AIur opJIoTo 0JIK, XOPOHTO6 6TeeKTIUTeepD
3apiyysnax Hb ux3HX TOK-uiiH ro 3opuiaro

10M. OMHS6 JiypAcaHuIaH dpA3HAC MOHT0IbIH
CAHXYYTHHH TYHLSTIDJI] YHAJITD) 6TOX6/
XYHZP3JITHH 6aiijiar. IH3 Hb TYYHUH OYTaI] HApUUH
TOBOTTIH, 66PHUIH O0JIOH OXHUH KOMITAHUY/TBIH
YIUI asKuLIaraa, CaHXYYTUAH M3/[93J1371 IyTMar,
CTaHAapTYU/Iargaaryi 6afiraatail Xoa600TOM.
XapuH 6MHOX X3CATT TAHUIIYYJICAH M3A3JUIYY/
ApasHsc MoHro HarauitH Mosroit Yiicaz
opyyJik Oyl 60JIOH P33y OpyyJIax XyBb
HAMPHUIH Tajaap acyyaTyyz TaBUXaJl XYPrakK
baitHa.

ApasHAC MOHTO0JI 36BX6H CYYJ/IHITH I'ypBaH KU,
alIUrTal aKuiacal 6a TP alluT Hb XapbhIlaHTYH
6ara 1om. [{aamaa ammurrai 6aiix 3¢aX Hb OHPBIH
UPIIYHA XATaZAbIH HYYPCHUN 3aX 393/ IMHH
TOIOPXOUTYH batifianTaii x071600TOMH, 6ac DpaAsHIC
TaBan Tosroit Opa3H3C MOHTOIBIH M3ARIT YII9X
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ACIX3IC XaMaapHa. XaphIyyJoK Y3B3JI, 9H3 6yc
HYTTHHH yyJ1 yypXaiH canbapT askusuiax Oyl eep
6ycan onoH TOK yrncnaa nx XaMK39HUH TaTBap,
aIlIuT, HOT/IOJ amur Tesser. Kurrs316351, SpasHac
MOHTOJITOM HUKUJT TOCTIU YIUT aXKuJLiaraaTai
WNHa0oHEe3UIH TOpUITH 6MUYUT AHTaM KOMITAaHUWH
HUUT allITUIH TYBIIUH 2018 0H/I 13.77 XyBb
6ait>xa3. TyyHUlH 2018 OHBI I[3BIP ALITHIH TYBIINH
(13B3p OpPJIOro/HUUT OPJIOTrO) 3.46 XyBb OyI0y
TaTBAPBIH Jlapaax YT aXKWJIIaraaHbl alliTHiH
X3MK33 60 casi JoJUIapT XYPCHUH 30-aac O00IITYH
XyBHUHT XyBbllaa 333MIIUTY3/133 HOT/IOJ allluT
60sro>K XyBaapuscaH 6aliHa. TyyHWIsH Tyc
KOMIIaHU 110 cas JIOJIJIapPbIH TaTBap TOJLKII.%

MeH HYYPC, 5pUYUM XYIHUN YUTTIAIFFP aXKUJIaAar
XsaranpiH [1IaHXya DHEPIKU KOMITAaHU TyXalH
KT 27.1 XYBUWH HUUT aIIATTal QXKIJUIAK,

1.45 T3pOYyM JI0JIJIAPBIH TaTBAp TOJICOH 66erees
I[9B3P AITHHHXaa 40 OPUYUM XyBUHT XyBbIlaa
B3OMIITUTYI23 HOT/IOJ AT O0JITOH
XyBaapukaa.”®

JUII9HX XYyBUHIT TOP 333MII/IAT, RJIXUHH
XaMTHUHH TOM HYYPC YHJIABAPJISTY DHATXITUIH
Koyn Uuaus koMIlaHu 2017-2018 OHJL, 17.4 XyBUWH
HUUT allTMiH TYBIIUHTAH 6aiiB. Tyc KoMIIaHH

HAT T9pOyM rapy# 10JJIapbIH TaTBap TOJDK, II3B3D
amruitHxaa 121 XyBUHUT XyBbIlaa 333MIIUTYA3/133
HOT/IOJI aIlIUT GOJITOH XyBaapUJICHBI 79 XyBb OyIOy
1.15 TBpOYM JTOJUTAPHIT DHATXITUIMH 3aCTUHH
ras3apr TeJICoH OaliHa.”

IpzeHAC MOHTOIBIH TyXal/ X6pOHTe, 6p
TeJIOOPUITH Xapbllaa, X6POHTHUIH 6reesK, 6pUUH
Xaphlaa, XOPOHTHITH X6pBOX Ya/[BAPBIH Xapbllaa
I'9X MOT IYHIPTIAIUNAH Oyca Y3YY/I3ITHHAT
TOOII00JI0X 60sI0M2K OaticaHryi. Tyc KOMIaHu
©6PUIH M3 Oyi OYX a3k aXyH HITKHHIT
XaMapCaH CAHXYYT'MIH HITZICOH M3/33J1371
rapraJiarryii, X6peHIHiH YHAJIT33 Hb 4 O60IUTON
Oyc batix TanTai. YYHTH Xapbliyyjiaxas 193D
JIyp/icaH rypBaH KOMIIAaHU ay/IUT/IaT/CaH,
HOTTIACOH CAaHXYYTHUIH TallJIaH raprax
TYALSTIAIUIH Y3YYJ/IITYY/A93 U opyyajar baiHa.
Kunraai6si, ep Tesbep 6a X6pEOHTHUIH Xaphllaa
AHTaMz 41 XyBb, llIaHXya DHepxkuz 31 XyBb, Koy
WHpusn 74 XyBb OaitHa.
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ApasHAC MOHTOJIBIH OXHUH KOMIAHUY/, OHOOT
XYPT3JI TOJITOH KOMITAHW/]aa HOT/IOJT aIlIuT
XyBaapusaaryd. 9H/193C THIHUN UXIHX Hb alllUTTYH
XILIA/IaT Hb Xaparaaxk O6aiina. Baranyyp XK-aac
Oycaj1 KOMIAHUAH XYBb/[ IIMHY OXWH KOMITAHU
6010H oposIok OyH Tecayy/| OM3HECUITH XyBbJ]
©HO67I6P 3CXYJI UP33AYH aMbIpax YyaziBapTan 5¢aX
Tajlaap 30XUX YHIJIT33 XUMK O0JIOXYHI] M3/33J1371
bara 6aitna. TyyHaac ragna dpasuac MoHTox
IIMHA OU3HECT XOPOHTO OpyyJIaxaap MIUHAIXI3CII
©MH6 Mara/ijlaH MaJIraJaThIl 30XUX TYBIIHH/
XUH/I3T 3CIX Tasaap HOTOJITOO XaHTaITIYH Oaliraa
Hb aHXaapaJ TaT/ar.

BypaH 6uill M3/133J17193¢C IYTHAXI/T, 3aPUM OXHUH
KOMITaHU, OM3HECHUITH TOCTYYAUIH aMbApax
YaziBapT 3prasiz3ad Tepx OaitHa. Kuiasn6air,
Baranyyp, [lInB33-OBOOTHITH yypXaiH aXUIraaH
CTaHIA/] HUHIYYJK Oaiiraa HYYPCHUM YHD

XaTyy 30XUIyYyJIaJITTal yapaac 5Arasp KOMIIAHH
aygaraas Xyy99:k baiiraa 6a maamw 6ve gaaH
6Ce’K XerKux 6osoMyk 6ara rom.” I'anryyH
CYXaMTBhIH aBTO 3aMbIH XyBbJ[ 3aMbIH XypaaMKUNUT
XOHTOJIOJITTAHN 9K Y39X39p bakiraa Hb yr 3aMbIH
AIIUTJIANTHIH OZOOTUHH YHD TapU(BIH OYTIHIT
X9B23P Xazrajaax G0JIOMIKHU/T IPTIJI3IXI]] XYPIIK
baitaa.”

HOrAON ALUMIAH BOASIOTO
XAHTANTIYW

XyBbIlaa 333MIIUTY TOJATOH KOMIIAHUIH XyBbJ]
OpavHAC MOHTOJIBIH IYHIITISX X0ED YH/ICHH YYPar
601 TOPUITH HIPUITH 6MH66C YAUPAaXK Oyl Tepes
OYpHITH XepeHTe opyysajaTaacaa HOIZOJI allur
aBax, TYYHUUT32 66PUIHX66 XyBbIlaa 333MIITUTY
Oy10y Tep, MIIDKYY/I9X ABAai oM. Omooroop

5H3 X0€p YYPTUHHX33 aJIb aJINHBIT OHeTyYI33ryi
6aitna. Horyrost amur 6araTait 6aiix Hb HIT Tajaap
alIUIT aKUJUIaraa MyyTaiH wipai. I'axns3
ApazHACc MOHTOJI, TYYHUI OXHH KOMIaAHUY/
alIurTai 6alicad 4 racaH aliTMHHXAa X3[9H XyBUUT
MoHros1 YJIChIH TOPUUH CaH XOMPOTrT TyIllaax Hb
TOIOPXOUTYI OatiHa.

Wiim yupaac Tyc KoMIaHU 0a OXWH KOMITaHUY/| Hb

amiraa ysicaj| TylIaaxblH OPOH/T TYYT39P33 JJaXUH
XOPOHTO OPYYJIAJIT XUUX 60JIOMKTON. THT33K
JIAXUH XOPOHTO OpPyyJIaX Hb 3K YWIJIBIPUUH Iy
6yc 6oastoro rom. Horzon aniruiin 60710roryi
GaiicHaap 3acruiiH razap YHIH X3p3TT33 3PYYI
MB3H/T, 00JIOBCPOJI, YP allIUTTal /137 OYTa11 33par
casbapT opyy ik 60JI0X X6POHTHUIAT DP/IFHIC
MoHTO0JI, TYYHUH OXMH KOMIaHUY/AAJ, 3aPIyyJIK
OaliHa r3CoH YT.

Bycan ync opasl TOK-yyzn HOr/toT amuruitn
TOOPXOM 60/1JTOTOTOH batizar. Hormost arruir
B3OMIIIAK OYH XyBbIlaa OYPUHH XyBHAP 3CXYJI
aITU{H XyBUAP TOOIOK Teser. TOK-yyabx
TOJIOX HOT/IOJI AIITHITH yH/Ia%K XYBb X9MK33
amruitH 30-100 XyBb Oaiar 6eree s yyHI3C 4
eH/Iep O6a¥X TOXUOJIA0I OUH.

ApasH3Cc MOHTOIBIH OXUH OOJIOH XapaaT
KOMITAHUY, M33TASXYHII] X3MKIIHHUH alraa
TalJIATHAK DXJI3X YeJT HOT/IOJI aIlIuT 00JIOH TYYHUUT
X9PX9H XyBaapuiax (allIruiH AMap X3CTUUT
3apIryysax OyIoy JaXuH X6POHTe OpyyJIaxajy
30pUyJIax, IIIMHA OXUH KOMIIAaHU Oalryyiax, ITHHD
OHU3HEC IXITYYJIX, XAPUH sIMapP X3CTUHIT HOT/IOJ
amIuT X37109p33p IpAsHIC MOHTOI] TOIOX)
acyyZaJI OHIITOH a4 X0J00TA0JITOH 6aiix 60JTHO.

NPI3OYWNH ©P TOJIEOP

ApasHAC MOHTOII, TYYHUH OXUH KOMIIAHUY

ep Te166pee HAMAITYY/I9X O0JIOH CaHXYYTHHH
Oycasi xapHyIyiara XyJs9X, 3CXyJl XamTapy Oy
XYBUUH X3BIUTHHHXHUN OU3HECHITH 3PCARIUNAT
XaHTaJITTal 6apbl[aa XOPOHTOTYHID3P 66p /195P33
TaTaH TOBJIOPYY/ISX TOXUOJIZOJIZ, YJICBIH TOCOBT
OPUITH JTapaMT YYCaK 60s10X ToM. TyxaiiH KoMIaHu
ep Tes106pee TeJIK Yamaxryia XypBas Oycaz yJic
OPOH/I TOXHOJIICOH (Tyxaimban, MeKCUKUIH
Ilemexc, Hluns 3enanapia Conng DHEPXKY,
XsrrazbiH ['yaHIIH OHIOT METAJUIBIH TPYIIIT I'9X MIT)
IIINT TaTBAP TOJIOTYMIH MOHT66p ep TeI0epUir
Gaparayysiax maapasaratai 600X FOM.74

9paAsH3Cc MOHTOJIBIH XyBbJ, YPb/ Hb 33371 aBCaH,
MOH H3MX aBax TOJIOBJIOTOOTU Hb 3aPUM Tajlaap



HOTJIOT/IOK OaiiHa. DpaHac MoHTOI OuaHUH
MB3ZI93JUTUHIT Hb OJI’K aBCAH OXWH KOMIIaHUY/IbIH
XYBBJI JI T9X3/1 aJIb X3UHHD 350 rapyu cas
JI0JITIAPBIH 333JIMHH epTai 602k33. MeH Tyc
KOMIIaHU 0/I00T00D TOMOPJIOIHIH aX YHIAB3PUHH
LIOTT07100P TOCTIUHUT CAHXYYKYYJIIX3/ 320 cas
nosnap, lIluBss 5pUNM XYIHHUH SKCIIOPTHIH TOCOJI
JTOJIOOH TApOyM JToJutap Xaiik 6ariHa.”> TYYHWISH
ApasHac CTuiI KoMIaHua BapaH rpynnTau,
dpnasH3c Meran kommanus Anrait MeraHTau,
ApasHac Aty kommaawu MAK rpynntai
ApasHACc MOHTOJI IMap HOXIIBJI00D XaMTap4

Oyi1 Tasaap M3/133J19J1 XOMC Oairaa Hb 3HIXYY
60JITOOMKJIOJIBIT JIABIIPYYJIK OafiHa.

MOHTOJIBIH 0JIOH HUATHIH XyBbJl aMUH 4yXaj
acyyzaas 601 OpasHac MOHTOJT HATIIUHH
CAHXYYTHHH Talaapx M3/23JI3J1 XOMC, IITUHABID
raprajThIH YHJI SBIl Hb WI TOA Oyc Galiraa sBaas
oM. ITapiaMeHT, X3BJI3JI M3ZP3JUINIH X3Parcall,
0JIOH HUHATHUIH 3YT33C 0JIOH TOOHBI TOCIIUHH
TYHIPTTAIUNAT X3MIKHX, KOMIIAHUITH 3acariiaj
00JIOH EPOHXUH AIIUTT AXKUJUIAaTaaH/L Hb YHAJISJIT
erex bapar 6070MKryii b6aiiHa.
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IpaeHAC MOHTOIBIH 5HIXYY HAPUIH TOBOTTIH
6yTa1; MoHro Yicaz sMap ereexTai, ap/ TYMHUH
9PX AIIUTT XIPXOH YHITUMIK OYHAT OMITOXBIH TYJI]T
OXWH KOMIIaHH, TOCOJI TyC OYPUHH M3/ TUIT
aBY, aJIb Hb CalfH, alllUTTal AKWJLIaX Oaiiraa
00JIOH Iaaluy alurTai Oaix, 3apAal XxaaHa rapy
Gaifraar Mara/ax 3aiJIIryH maap/iaraTai.

NN TOO BANOAT
XA3ITAAPITATAMAIJI

ApasHac MoHroJ koMnaHu 2017 6a 2018 oHyyAaz
JKUAJIMIH 31CUIH O0JIOH Xarac »KWJIMKH Taliaaraa
raprax, YHI9CHUI ayIUThIH razpaac rapracat
ayAUTBIH TAHJIAHT HUATAJICHAAP KT TOM Oak IbIH
YUTJI3JI] TOMOOXOH aJIXxaM XHUUCIH oM. MeH
Baranyyp XK uyxas asixam XU KUIHHH SI[CUHH
JIBJITAPOHTYH TaljIaH, ay/IUT/IaT/ICaH CAHXYYTUHH
TalJaHraa HUATAJICOH aHXHBI OXMH KOMITAHU
60J10B. DIr95p TAMIAHT HUHUTAJICOH Hb WYY
H22JITTAH, UJI TOZ, KOMIIAHH O0JIOXOZ, YUTJISCOH
YyXaJsI 0JI0JIT MOH. M axuIl J3BIIHJI rapcaH
X3AUH 4 11 OOJITOK TalylarHacaH M323J13/1 Hb
TOK-uiiH TalJIaTHAIBIH OJIOH YJICHIH CTAH/IAPTHIT
XapaaxaH XaHraaryi xaBaap OaiHa.

00.00 14 giu (EEST)
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CAHAJT 36BJIOMX

DHAXYY TaiyIaH Hb DpA3HAC MOHTOJI HAT3
MoHroJ1 YJICBIH Yy YypXaliH caibapbIH I[OTI]
60/1J10T0, YJICHIH OPJIOTOZl XyBb H3M3P OPYYJIK
4aziax 3¢cax, X3PB33 TUUM 00JI X3PX3H 0pyysIax
Taylaap Malll YyXaJj acyyAJIyy/bIT I3BIIYYI9H
TaBbk OaifHa. TallIaHTUITH YTHAJITUHAT YH/IICI9H
ApasH3c MOHTOJIBIH YT QKUJIIaTaaHbl
TYHIDTTAJIUUT CAMKPYYJII?K, MOHTOJIBIH OJIOH
HUUATHIH 5PX alllUTT WIYY CAHH YHITWISX

SIBJIJIBIT XaHTaX X371 X3/19H MUHIWIJIUUT CAHAIT
6osrozk GaiiHa. Jlapaax caHasr 30BI6MXKYY/] Hb
ApasH3Cc MOHTOJIBIH YUT YYPAT, YHI aXKUJIIaraar
TOIOPXOU OOJITOX, HATIJTUHH TOPeJs1 OYPUHH YT
aKUJUIaraa maamniu/i XapXsH OPIINH TOTTHOX TyXak
acyyJITyy/lazl XapHyJIT eTeXe/l YUK Oaiiraa
60s1H0. MeH Ipasusc Mourosz Tyarapy oyi
3apUM COPIUITHIT Oycaz yiic opHyyasiH TOK-uyz
X3PX5H IMINHAABIPIIICIH TAJIAAPX XaphIyyIaITaap
TOJIPYyJIcaH GOJTHO.

MOHTON YICbIH 3ACTUWH TA3APT
OIeX 36BJI6MX

Yyn yypxaviH can6apbiH
YANAB3PXUNTUNH Gognoro
GonoBcpyynax

IpasHsc MOHTOJIBIH OXHUH O0JIOH XaMTapcaH
KOMIIAHUY/ TYPT3H OJIIIMPCHBI HAT [IATITraaH

601 yys1 yypxaiiH casnbapT TOPHIH ryHISTIaxX
YYP3T TOZIOpXOUTYH baiiraa sBnan oM. Tepeec

9HD YYPTHHIT TOZOPXOH OOJITOXK, 3pA3C Oas/ITUiiH
00JIOH a’K YH/IIBOPUMH TaJlaapX TOPUIH OOJIOTHIT
MIMHAYWDK, XapIINAH YAIAyyiiaxX, DpA3HIC
MOHT0JT KOMIIAHUAH 30PUJITYYABIT O0JI0BCPOHTYH
60JIro3K MIKUHA canbap, XaMTapcaH KOMIIAaHU
batiryysax, spzac 6asTHiTH OM3HEC AKTHBBIT
XyZias1/iaH 6opIryysiaxaz 30pHyJicaH Malll TOZ0PXOH
IIAJITYYP TOTTOOXK 6T6X 33PAT apra X3MIKa3 aBax
maapyiaratail. Togpyysi6as, Tepeec 3pasc
Gasiruiie cambapT 6apuMTIIax 601IOTO XYBUUH
X9BIUINHH YyJI yypXaH canbapT Topeec I3MKIIAT
Y3YY/I5X caHaar epeHXui] Hb TOAOPXOWICOH
601084 TOK-Taii x071600TO# OOAJIOTBIT
HapUHBYWIK 3aaraaryi 6aiiHa.

TepnH eMUYUT KOMNaHUWNH
Tanaapx 6ognoro, XyynumH tecen
GonoBcpyynax

Yy yypxaiis canbap m1axp TOPUHAH OPOJILOOT
OMJITOM?KTOH OOJITOX SIBJJIBIT IIMIKUX, DPAIHIC
MOHTOJIBIH apWIKAAHBI IIHTHKTIH TUHABIPYY/L
Momrou YiicblH 3acruiiH Ta3pblH XyBb/| YD
OTeeKTIH OaliX ABJJIBIT XaHTAXbIH TYJIJ] HAT 00T
ApasHACc MOHTOJIBIH TyXal Tycraii XyyJib raprax
acxys 6yx TOK-uyapIr xamapcaH XyyJib Tapraxsir
canast 60srox 6aitHa. Xyysib TOTTOOMAKHHUT
60710BCpyYs1ax 3yyp MOHTOJ YJIChIH 3acTHITH
razpaac ApAsHAC MOHTOJIBIH 3aCaTJIAJIBIT
calKpyyJiax YUTJII33P TOMOPX0OH 60II0T0,
IIUHAZBAP raprax 60J10X I0M.

Oyus! emHe yyi yypxaiin TOK-nitn Tanaap
6apumTIax 60a/10r00p ApA3HAC MOHTOJIBIH
30PUJITO, YT QKUJIIaraaHbl TYAIIITTAJINHH
30PWITYYABIT TOITOOK 6TOX X3PITT3U. IPAIHAC
MOHTOJIBIH TycraiyicaH XyyJib acxya1 TOK-uitn
TyXa¥ XyyJIb/i Japaax acyy/JIbIT TyCTaxK erd
60s1HO. YYH/ 9UT YYP3T, TYYHUH TOZOPXOMIIOINT,
CTPATETHITH TOJIOBJIOTOO, apUJIKAAHbI OYC YT
QXILTIaTaaHbl YUTJIDIT, XYBbIlaa 339 MIIIIL,
HOT/IOJI aIITHIH 60/1JI0T0, TOPUIH XYJI93X YYPAr
Xapuylyiara, M4, XepeHre XyJjaj/iaH 60pJIyyJianT,
MapJIaMeHThIH TYHIATIOX YYPArT, TYHIDTIOX
YAUPZJIaThIH YYP3T, TOMIJIOTAOX Xyranaa, TY3, éc
3YHH AypaM, HATT/IaH 00710X OYpTIal, Talarsadi,
ay/IUT 33p3T OPHO.

dpAdH3C MOHronbiH HOrpoNM
aWwrnmH 6oanorbir TOA40PXoWn
Gonrox

Ap/1vH3C MOHT0J1 OXUH KOMIIAHUYABIHXAaa HOT/I0J
aIIrUiH 60JIOTHIT TOJOPXOMIOX ECTOH 60JI TyXalH
KW ApA3HAC MOHTOJIBIH aIraac X37139H XyBUUT
TOPUNH CaH/ TOBJIOPYYISXUUAT 3aCTUIH razap
TOTTOOK OTOX Hb 3YHT3U. 3apUM yJIca HOTOJI
AIITUHIT HATK XYBBI[AaH/ HOT/IOX X3MIK93T33]D
TOAOPXOMIIZIOT. XapHH 3apUM razap 3yrasp Ji yJcas,
IWJDKYY/I9X AlITHAH XyBUAP HOTJIOJ AIITHHAT
TozmopxomAor. TY3-eec KT TYTMBIH HOTZOJT



aIITUAH X0100T0/ITON IIUHAABIPUIAT rapraar
Gaiik 60JI0X U 3acTUITH ra3paac 3aaBap yAUpIaMK
OrexX YYPATrTaH.

6p|/||7|H yavpanarbiH
3oXmuyynantbir HaHraTrax

Onooroop dpazH3c MOHTOI, TYYHII OXUH
KOMIIaHUYZ 3aCTUIH ra3pblH XAHAJITTYHTD3D

ep TaBuX OoJIOMKTOM OaitHa. YYHUH yiMaac ep
TeI06p HAMAI/IZK, yaAMaap 3acruilH ra3pblH
TOCOB CAaHXYY/l PCAJT yUUPY OOJI3OIITYH.
VJICBIH TOCBUMH TOTTBOPTOH OAM/IBIT HUHTA Hb
xaHraxslH Ty TOK-uitH epuitH MeHe:)KMeHTUIHH
XYP23T eepumik 60s10x 6eree; Tyxainban 6yx
TOK-uitH ep 3331uiir CaHruiiH siam 6aTiax
Iaap/yiara TaBbx 00JIHO.

TeneeneH yanppax 3eBnenunH
ruwyyn, MeHeXxepyyada
30puyJsiIcCaH XYHUN HOOLUNH
60AN0ro X3pP3arKyynax

TeJ106J16H yIUPAX 36BI6JIUUH THITYY/] O0JI0H
TYHIPTTAX yIUPAJIATbIH MAPTKIINIH yp YaIBaphIT
JISBIIUTYYJISXHIH 33PATS3 XKJIBIH TYPIILIAThIT
HOMAI/IYYJI3X HAT apra 3aM 00J1 TOIHUUT TOMUJIOX,
aybaH TyIaaj J3BIIYY/IX, Y6JI06J16X TOA0PXOH

HIAJITYYPYYA TOITOOXK 6reX sB/1aj oM. IHr'3CHAI3D
JI39]1 TYBITHUH yAUP/JIAThIH aXKUJUIAX Xyraaa
ypTacHa. Arssp MAITYYPhIT 3aCTUIHH Ia3pblH
TOK-z XsTHAIT TaBUX ar€HTJIaTUIH YNUT YYPITTIH
X0JI602K, MEHEIKEPYY/IUIT Cyprax, TO/AHUH
HB3JITTAH TOMUJITOOHBI YIUT SIBUBIT YIUP/AX,
TY3-bIH rutyyz 60JI0H IYHIITIOX yAUP/JIATbIH
TYHIPTIAIUAT 6OJUTOUTO0P YHIJIAX YYPAT

erd 60s10X 10M. MeH 3H3 ABIa/l KOMIAHUHH
TYWISTIAJINNAH 30PIITYYABIT XaHTacaH 6anaass
TYJITyypJlacaH TOJIOPXOH, Xapaat 6yc CaHXYYTHIH
6a caHXYYTHITH OyC TYHIISTI3JIMIH ypaMIIyyJs1as
0JITOX, MYy 2XKWUJUTacaH 60JI HTMHTTAX TOTTOJIIIOOT
Yycrazk 60JIHO.

MeHeKePYYA 30XUX CYPrayiTaJ XaMparjax, MoH
QKJTbIHXaa TYUIATIDJIMHT YHAJTYYJIK Oalix €CTOH.
TyyHwIaH Opasuac MoHrosz ui toz 6ai/IbIH
6O0JIOH XSTHAITHIH MIMHIUIAJIMHAT XUWK JIyyCracHBI
Jlapaa ryHIaTrax yaupJIaryyaaz CAaHxYYTuiH 6a
CAHXYYTHIH OyC IyHITIAIUNHH ypaMIILyyJiaja 0JIr0X
Tajaap aB4 Y33k O0JIHO.

Awurt axunnaraar XsA3raapnax
caaj TOTropbir apunrax

SapI/IM OXUH KOMIIAHMIH alllUIT ayKujjiaraa
TOPO6C TOI'TOOCOH XYYJIb TOITOOMIK, 30XHUITYYJIAJIT,
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6omtoroop xsa3raapsaraaxk 6arHa. Kumrssa63:,
ITTrB33-OBOO KOMITAaHH HYYPC33 32X 333JIMHH YHA3C
XAMZaap XyAaJAnar. JH3 MOT XA3TraapsIaIThir
HaracracHaap auurT aXKU/UIaraa HoMITAK
SIUCUIH AYH/I23 TOJI XyBbIlaa 339MIIKUIY O0JI0X
MOHTOJIBIH TOP 3aCTHIH XYPTIX YP 6T06K
H3M3I/IPX IOM.

YJNICbIH NX XYPAJTL ©I6X
36BJI6MX

TepurH eM4YUT KOMMNaHUNH Tyxaun
Xyynb 6atnax

Vicera Ux Xypsaac Tepeec spasc 6asiaruite
cabapt 6apuMTIaX 60IOTHIT ITUHIYUIIK, SHIXYY
6oz 10rBIT Tycracad TOK-uiin Tyxail acxys OpsHac
MOHTOJIBIH TyXal IIMHA XyyJIb 00JIOBCPYYJIaX,
yamaap sutanrysia XXC-uifH Tyxai XyyJIuur
XYJIHHIYH 60JIT0OCHOOC XOHIII YYCCOH XyyJIHIH
XOOCOH OPOH 3aHT HOX6K GOJIOX IOM.

SpAa3H3C MoHron Hargang TaBUX
XAHaNTbIr HYM3rayynax

VicsiH Ux XypJiblH 3yra3¢ DpZioH3C MOHTOJIBIH
XOPOHT® OPYYJIAJIT XUUCHH COHTOJITYY/IbIH
LIAJITraaH, T3ATr33P Hb MOHTOJIBIH ap/| UPTaAiH
9PX alIUTT YHTYHIK Oaliraa 3¢ax Tajaapx
acyyJITBIT JAXVH JAXVH, HyXallTalraap TaBbK
00JTHO. DUCUIH IYH/23 TYC KOMIIaHH Y
QKUJUIaraaHbl YP YHD3 calKpyysiaxaj Hb
IIaxasT Y3YY/I9X 00JI0M3K IapsiaMeHTa st Ouil.
[TapsiaMeHT UM XSTHAJITBIT X3P3TKYYI9X3]L
Iaap/yiaraTai cyypb M333J1193p SHIXYY TalIaH
XaHTaX O0JIOMIKTOH.

OPOA2H2C MOHTOJ1 erex
36BJIOMX

BU3HECMNH OpPLUMH TOFTHOX
YyapaBXbir TOAOPXONIIOX YHIM33r
Xapbsda KOMMaHWU, TeCOJ1 H3T
Oyp33p Xnnx

AT a)XUJIIaraar caiKpyysIaxbIH TYJIA DPISHAC
MoHrosbIH 6yX YHJI aXKuiLiaraa, TYYHHH JOTOp
6yx oxuH 60JI0H XaMTapcaH KOMIIAHUIT XaMapcaH
YHOBJIT33 XHUIDK O0THO. YT YHIJIT93H/T 32X 393/ IUHH
06pUJIeNT, OU3HECUIH OPIIMH TOTTHOX Ya/1aBX,
MOHTOHHH YD 6re6K, CAHXYYKUITHIH O0JI0H
TEXHUKHUIH M3/IJIAT TYPILIAThIH X3P3TI33,
TOCMIH CTpaTeruiiy a4 xos6oraos (6ycasn
casibapraii x01600TOH b6aia, YHA3CHUH aloyaryi
Oaiia, aKuyI SPXJIAJIT I'9X MAT), HUHUTIM,

BIUIH 3acarT Y3YYJ/IaX HeJiee 060JI0H Oycas

XYUHH 3YHICHHIT XaMpPyyJ/iK 00THO. YHAIT33HUH
HIAJITYYPBIT IpA3HAC MOHT0JI TOITOOX Oerees
XapUH YH3JI9X aXKJIBIT TOCOJI OYPI3p Tycaj Hb
XU 00J1HO. IPA3HAC MOHTOJI 3Ar33p YHIITIFH/
TYJITYyPJIaH TOAOPXOU XOPOHTO/I, IAalu/
XOPOHTe 0pyyJIaX 3CXYJ XyJanaaH 6opyysaxaa
TOJIOPXOUIIK HOJIOX IOM.

LUnH33p oponuox anneBaa 6usHect
MaragyfiaH wwanranTt Xumx,
TYYHUMUI33 un 6onrox

Apasuac MOHToJI TOp 3acruiiH 601/10r00c Y
XaMaapaH IMIUH3 OXMH O0JIOH XapaaT KOMIIAaHU
Gairyysax 60JI0r00 TOZOPXOIIIOX X3PATTIH.
YKunraai163s1, TOZOPXOH YHII aXKHJIIaraa 3cxyJt
3apuM cayibapaap Xs3raapyax, OM3HECHHH OPIIUH
TOTTHOX Ya/IBAPbIH YHAJITI9H/ TYJITYYPIIaXK
LIUI/IB3P rapraziar 600X rax Mar.



3apAanblH ayauT XUNX

3ap/bIr 6aracrax amraa H3MATAYY/ISXUUH Ty
DpasH3c MoHro00¢ 0XUH 60JIOH XaMTapcaH
KOMITaHHUYZABIHXaa YHJI aXKUJIaraaH/l ayJuT
XHMK 5CXYJT XapaaT byc ayAuTOPYYABIT X6JICI6H
ayAnT XUMIraK 6010X 10M. FIHI'3CHI9D aImurT
aXIUIIaraaraa [ar aJiiairyi HSMarayyok 601ox
3C3X Tajlaap KOMIIAHU WYY CaliH OMJITOITTOH
60sHO.

OxuH 6a xapaaT KoMnaHnyaTamn
Xapunuax, TYYHUA JOoTop HOrpon
awrnmH 6oanorbir TOA0PXoWn
Gonrox

O/100THIH OXUH O0JIOH XaMTapCcaH KOMITAHHY/IbIH
YHBJIT93T XUUCHUH Tapaa dpAsHac MoHT0100C
TH/TI3PT TABUX XSHAITHIT CAHKPyyJIax
MeXaHU3MBIT OYpAYY K 6010X 1oM. YYH/] HOT/I0JT
amruitH 6a MEHEXKMEHTHIH TeJI06PUITH TOJIOPXOH
0071710T0, XaMTapcaH KOMIAHUIH 00ZI0TO
60J10BCpyy/IaX, XaMTapcaH KOMIIaHYU ITUHA3D
Gaiiryyiax YH/I3CII3J1/ MarajijIaH MIairaIT XX,
OXUH KOMIIAHUYbIH 6DUUH MEHEKMEHTUUAT
TOJIOPXOUJIOX, MEHEXKEPYYAHIH aXKJIbIH
TYWISTIAIMIH YHIJDK IaapJiaraTai apra XaMxXKaa
aBax, OXMH KOMIIAHUYBIH YHJI KHUJIaraaH/]
ayIUT XWX, TOXHUH CaHXYY, YII aXKUJLIaraaHbl
OJIOH HUHTUWH TalJIaTHAIBIT CalKpyyJiax 35par
axIIyyZ OarraHa.

M>praXxnnnH eHpgep yp 4aaBap, é€c
3VI7II' XOXUYN3H A3MXUX

Apasuac Monroa TY3-uiiH rumyyz,
MeHeXepPYYAHHUT TOMUJIOX TOZOPXOH IIaIryyphIr
00J10BCpYYJ1aX X3parTai. MeHexepyyinitH
TOMIUITOOT H33JITTIH ABYYJIXK, UJI TOZ, IIJITYypaap
TOMIJIOX Hb 3YHUT3H. MeHeKepYYAUIT 30XIX
CYpraJITaji XaMpyyJI’K, aXJIbIH TYHIITIOJIUNAT
YHBJIK AYTHART Oatix écroil. MeH dpasHac
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MoHuros100¢ Wi Toj 6aiian, XSHAJATHIH ITHHIYIIS
XUHCHUY Jlapaa JI35/, IyH/ IIaTHB MEHEXKePYYAd/
CaHXYYTHIH 6a CAaHXYYTUIH OyC ypaMIITyyJsias
0JITOX, 9HA TYPIUIATBIT OXUH KOMITAHIY 1A
JIBJIT3PYYJISX aCyy/JIBIT aBY Y333K OOJIHO.

OnoH yNncbiH HATTNAaH 6oao0Xx
OYpPTr3NNNH CTaHZAPTbIr garax
Mepaex

ApasH3C MOHTOJT KOMITAHY CYYJTUHH Ye7,
MB/I93J1193 W ToZ, OOJITOCOH HaaIlTal aIxMyyazaa
TYJITYyPJIaH JKIWINHH TAHIaHTyy/1aa YPraJoKIYY/I9H
HUUTII3X, TOJITOH 62 OXWMH KOMIIaHUYZBIH
ayauTIaTAcaH CAaHXYYTHHH TalIaHT CAHXYYTUNH
TaWJIaTHAJIBIH OJIOH YJICBIH cTaHAapT, TOK-

WUH W TalIarHAJIbIH TAPTYYH TYPILIaryyaa
HUHIYY/I5H WIYY A3JITSP3HTYH raprazar 600X
60J10MzKTOM.7® YYH/T HAT/ICOH CAaHXYYTHIH TalIaH
raprak HUHTJI9X, XOPOHTHIH YHIJITI3T XK OYPaH,
60UTOMTOOp XUIX ABJIAT XaMaapHa. TYYHUISH
OXHH KOMIIaHHUY/ITall 6aliryysicaH rapas, H3H
SITIAHTYSA TATYYABIH XYJI99X CAHXYYTHITH 60JI0H
Oycaj; YYPIHHT TOZOPXOUJICOH I'3P33T W OOJIT0K
TalJIarHaXbIT caHaI O0oyIrox OaiiHa.

LUnn3H gaHCHbI TyXanm Xyynunmr
Aarax mepaex

XyysuiiH jaryy KOMIIAaHWHWH KIINHH XyAaIgaH
ABAJITHIH TOJIOBJIOTOO, TEHAED IAITaPyYJIaIT,
TYYHHUH YP AYH, KOHIIECCHIH O0JIOH XOPOHTO
OPYYJIQITBIH M3/I33715J1 39PIHHT IIHUJISH AaHCHBI
TOBJIOPCOH BAOCAUT 60JI0H DPA3HIC MOHTOIBIH
BabOcaiiTas batipiiyysax éctoi. TyyHWISH
XYZJIIaH aBAJITHIH TOMOOXOH I'3P33HYYAI3 WII
60/ITOXK HUMTIIHX XIPITTIH.

76 BB3X, TepuiiH eM4mT KOMAaHW 30puyncaH un TannarHanbiH xeted (MoHron xanssp) (2018), https:/
resourcegovernance.org/analysis-tools /publications /guide-to-extractive-sector-state-owned-enterprise-disclosure-

mongolian



BAPBLINY ©CONT: “2PASHIC MOHION"-bIH YHIM3

XABCPAJIT

XaBcpauT 1: CTpaTeruiiH a4 XoJI60r0J1 OYXUil Op/IbIH JKarcaait’’

No OpgpbiH H3p

Awwurr
ManTManbiH
Tepen

1 TaBaH TONron Hyypc OMHeroBb anMrmmH 6,420 cas TOHH HYypC, YYH33C 1.4 T5pOYyM TOHH
Lortusumn cym KOKCXMX HYYypC

2 HapuiH cyxant Hyypc ©OMHeroBb anMrmmH 125-380 cas TOHH HyypC
['ypBaH T3C cym

3 baraHyyp XYP3aH HyypcC YnaaHOaaTap XOTbIH 600 cas TOHH HyypC
baraHyyp oyypar

4 LLine33 OBOO XYP3H Hyypc FoBbCcymMO3p 646.2 casi TOHH HyypC
anmrnmH LLne3
roBb CyM

5 Mappav YpaH [lopHop, anMrimH 1,104 TOHH, 0.119% U308
Hawbanbap cym

6 [opHon YpaH LopHogn anmrninH 28,868 TOHH, 0.175% U308
Hawbanbap cym

7 l'ypBaH bynar YpaH [opHop, aMrmH 16,073 ToHH, 0.152% U308
Hawbanbap cym

8 TemepTan Temep Con3Hr anMrmH 229.3 cas ToHH, 51.15% Temep
Xyosp cym

9 Otoy Tonrom 33¢, ant OMHeroBb anMrmmH 2.2 ™5pOyM TOHH Xyasp, 21.2 cas TOHH 33C,
XaHborg cym 772.9 TOHH M6Hre

10 LlaraaH cyBapra 33¢, MonubaeH LopHoroBb avMruiH 16 cast TOHH okcug, 250 casi TOHH XyX3pnar
MaHgax cym Xym3p, 1.6 cas TOHH 33¢, 66,000 TOHH

mMonmbaeH

n SpOsHIT 33¢, monubaeH OpXOH aMruH 1.2 T9pby™m ToHH, 0.51% 33¢, 0.012% MonubaeH
basiH-OHOep cym

12 bypanxaaH ®occhop XeBcren anMrumH 192.24 cas ToHH, 21.1% P305
Anar-3pasH3 cym

13 Bopoo Ant C3n3Hr anmMrnmnH 24.523 msHraH ToHH, 1.6 g/T ant
basiHron cym

14 TeMepTarH LUavp CyxbaaTtap anmMrumnH 7,689.4 MsAHraH ToHH, 11.5% uanp

0BOO Cyx6aatap cym

15 Acrat MeHre BasH-©nrun 6,402.6 MaHraH ToHH, 351.08 g/T meHre
ANMInH
HorooHHyyp cym

16 Fauyypt Ant C3M13Hr3 anMrnminH 40.0-50.0 ToHH ant

MaHgan cym

77 AWWIT ManTMan, raspblH TOCHbI ra3ap, 2016 oHbl MOHIOMbIH YyN yypxan, reonorMiH XUAnMmH Tannax, 32-33,
https://www.bgr.bund.de/EN/Themen /Zusammenarbeit/TechnZusammenarb/Downloads/mongolei MRAM _
AnnualBulletin2016.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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30XMOr4YablH TYXAW

Aupapio baysp Hb BaliranuiiH 6asITUIH 3acarjiajiblH XYPI3JISHTHIH 30BJI6X I0M. HamxaikaHI[aHTHIH
Jlop:xaapb 601 Tyc 6airyysuiarbiH MOHTOJT 1TaXb MEHEKED.

TAJTAPXAII

YHarasHME OyTa1, aryysirsir 00JI0BCpyysIaxaz YHITOH Tycnannaa y3yyiacsH BB3X-niin Amup Illadaiin,
Opxpuii layrpaH 6010H APUILIATYYABIT XUIK, CYYPh CyZairaar r'yuaTracaH JlyBcanzopkuite basH-
AnTaii Hap SHAXYY TalJIaHA MX39X3H XyBb HOMAD opyyscaH 60siHO. Talianr MOHIOJI X3JIH3 X6PBYYJ/ICOH
I'.bar6asp, xsHacaH /I.1[3psH:KaB HAPT TajapXajl WISPXUHIIbE.



BanranumH GasnrunH 3acarnanbiH XyP33/3H Hb M3PMaXXIIMNH 36BNeree erex,
HEeNeeNUNH YN axunnaraar A3MXMX, OOANOrbIH Cyaanraa LWUHXNAT
XWX, YadaBx O3XKyyn3x 3aMaap TyxalH ync OpHbl MPr3f raspbiH TOC,
DaviranuH xum, yyn yypxamH 0asanrumHxaa yp WUMUAT XypTaxXa4, Tycnaniaa
y3yyngsr. bug 3acrvnH rasap, UPraHUM HUMMM, X3BA3N M3A33M137, XYYyib
TOrToox bawryynnara, XyBUMH X3BLIWA BONOH ONOH yNCbiH banryynnaryyn
Laxb OyTI3N4 eepunerdynarsv XxaMTpaH axunnax 3amaap onbopnox canbapbiH
Xapuyufiaratau, yp OyHTaM 3acarnanbir 3MXKOr.
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