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MOHron YncbiH ra3pblH TOC, YyN yypxaunH
nn 60100ryn rapasHyya

Po6epT lNuTtmaH

BaiiranuinH 6asanrnitH TOCNYYAUIRH 3pX 3yMH XYP3ISHMI Yyxan xacruiur MoHron
YncbiH 3acruiiH raspblH YyN yypxaw, ra3pbiH TOCHbl KOMMaHWyaATan 6airyyncan
rapas, TAAr33pUIAr farangax 6apumT 6uuryyg 6ypayynaar. 34rasp cyypb 6apumT
6UUrUIAT U 6ONITOX HUNTNSX Hb 3aCrUIAH ra3ap, KOMMNaHUyAbIH XyBbJ, 0/160pJ10X
YWNAB3IPNANNIAH TOCNYYAUNH Tanaapx 0/I0H HUATUIAH UTT3LAN, OWAroAubIr
63X>KYYN13X 60IOMXKUIAT 0NIroog 3orcoxryi MoHron YncboiH HB-HWiA TaBHbI
HArMnr 6YpAyynardy aguinH 3acriH yiln axunnaraaHz HoH Waapanaratan 6airaa
XapuyunaraTai, TOrTBOpTON 6ainanbir 6uit 60rox oM.

OHaxXyyY XypaaHrying MoHron Ync 6anranuitd 6asnruitH rapasHyyaas siaraag,
HUITN9X EcTONr Tain6apnax (1-p xacar), MoHron YncbiH onéopnox canéapt
6anryynargcaH, HUATa4 Un 601rox Waapanaratan rapasHyyaunr TaHuALyynaxbiH
(2-p xacar) 39paryaa 6anranvitiH 6asnrMinH FIPIdHUIA U Tod 6ananbir
604MTONroOp XaHrax apra 3aMyygbir caHan 60/ros (3-p xacar).

FOJTATYYJITA

Xaaniirasp 3acruiiH raspblH 3Yrasc rapasr U1 60rOHO raXK amiacaH Y
MoHrona HUATUIH emMy 600X ra3pblH TOC, aLUMIT MaaTManTan xon6ooToun
Yyxas rapas XananUsspyyaunH NXaHX Hb HyyL XaBa3sp 6alrHa.

HWinTaa nn 601COH MraP3aHYYANAT HAFTAMXK Y339X3 TECNYYAMIH Tanaapx
OU3HECUIAH XYBb[l 3M33I M3A33I/IMIT aryynax Hb XOBOp 6arHa. TyyHUYNaH
HYYLIbIH TyXal 3aanTyyn rapasar un 60rox SBAAbIN XOPUIIOX YHASCNS
BONOXIYII HOTOMXK GaliHa.

+ MOHros faxb rapasHuiA TOrTONLI0O 93p33aTal 66ree 0NoH TOCNIAH
XYBbA X3/ X3[9H rap33 60/10H Aaranfax 6apuMT 6UUryYAUAT HUATNX
Laapanara yyca 6ainHa.

3acruiH razap repaar OfIOH HUATS 1 6ONFOX0A Aapaax 5 anxMbir
X3PIMKYYK BOMHO: 1) rOPISHMI OPUNH HEXLIBNMIAT Tainbapnax; 2) i Tof
600X Liap XYPa3r TOAOPXOMNOX; 3) rapas Uil 60MroxX AYPMUIAT TOrTooX; 4)
FOPIBHYYAMIT XYPTOSMXKTAM 6OTOX; 5) rapaar aluMriaxbir A3MXKMX.
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1. MOHIO/1 YNICbIH 3ACTUWH TA3AP YYJ1 YYPXAW BOJ1OH
FA3PbIH TOCHbI T3P33HYY433 AATAAL HUNTNAX ECTOW B3?

3acrumH rasap HUNTNAXUNT 36BLLUOOPCEH

3acarnanbir 63x)Kyynax apra 3amyyfblH Tanaapx Tep 3acar, MpraHuil HUArMUH
XaMTbIH aXuiaraaHbl caHaauuira 60/10x HaanTTan 3acruitH TYHLLN3NUIAH
XYpP33H4 MoHron YncblH 3acruitH rasap “HURTUIAH 6GasinrMir alumMrnaxran
xonéorayynaH 6ainryyncaH rap3aHyyauiH un tog 6ananbir xaHrax” yypar amnant
aBcaH. YYHUIr Tyc TyHwnanuH 2016-2018 oHbl YN axunnaraaHbl YHA3CHUN
TenessiereeHnn 11 ayraap yypar amnantapj Tycra)xas. 3acruiH ras3pbiH TaBbCaH
ron 30pUNTOA FAPIJHUIA M3AIINIUIAH caH 6airyynax, ynMaap TyC CcaHr OfoH
HUWATSA XYPTI3IMXKTIN 60NIroX ABAAN OpX 6arnHa.’

3acruitH raspaac 9Ha amsianTaa xaHranTTan TYBLWWUHA 6Menyynaaryi 6aiHa.
HaantTan Huinram dopymaac Onéopnox ynnasapnanuiiH un tog 6angnbi
CaHaayunrbiH AXIbIH an6a 6010H Yyn yypxaw, XyHA YANAB3PUH saMTai
XaMTpaH 6airyyncaH 9paac 6asnruiiH rapasHnii MaA33I/IMINH CaHA? 0J00roop
270 rapyi rapaar 6anpLiyymx HUATag un 6onroog 6avHa. YyHA OPOH HYTIUIAH
yavpanaryyatan 6ainryyncaH 260 rapyi rapaa 60/10H 33C, anTHbl A3/IXMIAH
TOMOOXOH OpAbIH HAr 60/10x OOy TONFOMH OpAbIT aluriax Tanaap 3acruiiH rasap
6a P1o TUHTO-MINH XOOPOHA, 6airyyncaH rapasHyyg opxxaa. ey Oroy TONronH
rapa3H33C eep TeB 3aCrvitH rasapTai 6airyyncaH 6ycag TOMOOXOH rapaar an6aH
écoop un 6onrooryi 6aiHa (2-p XaCruir ysHa yy).

Mx3HX rapaar un Tog 60/roxof Tep 3acarT Xyysib, 3pX 3YiH XYPa3HSA caag 60110x
3ynn anra 6ainHa. TYYHYN3H 3aCruitH rasapTt 34raap 6apuMT GUUTUIAT GYranAr 6uLl
raxaf 3apuvMbIr HUAT3A, Un 6ONTOX0pA Waapharaax 6atnarfcaH Xyyib TOrTOOMXK,
60410ro0 63n3H Gairaar Aypaax Hb 3yNTa.

+ 2074 oHbl 9pAac 6asanNrMinH 60a10rbIH 3.5.2-p 3y 3aCruilH rasap OpoH
HYTIUIAH XaMTblH aXunnaraaHbl rApP3adHYYANMIT HUNTNIX Tanaap 3aaxaa.

+ 2006 oHbl AWKMIT ManTManblH Tyxaw XyynuinH 57.4-p ayinng 6ainranb OpYmHA,
Heneenex 6ananbiH YHANra3, 6anranb OPYHbl MEHEXMEHTUINH TeNeBeres,
TalnaH, MeH 6airasnb OPYMH, XYH aMblH 3pYYN M3HA3A, XOPTON Hesee y3yymx
6030y XMMUIMH XOPT 60J10H 6ycaf 604MCHIH X3P3ArN33HUIA Tanaapx
M3433/I/TMIAT HUNTSA HI3NTTaM 60/ITOX Taslaap 3aaxaa.

3CaH x3amii 4 6ycaZs TOMOOXOH F3pa3, TYYHUIN AOTOP YYN YypXalH XepeHre
OpYyynanTblH 60/T0H ra3pblH TOCHbI 6YT33rA3XYYH XyBaax rapasHyYAUNT HUNTNAX
XYyYJb, 3pX 3YMH LWaapanara 6anxryin 6anHa.

[9p33HYYANNT HUATNIX MapraLuryn WwanTtraaHyyn 6ui

1. Nprap HapuiiHX Hb eMHeec 6aiiryysicaH Tep 3acruitH anuBaa XauanTan
TaHUAUax 3pXTail. MoHron YncblH YHAC3H Xyynbf ra3pblH TOC, 6airanuitH xun,
apAac 6asnar Hb “raruxyy apg TYMHUA M3an, TOPUMINH XxaMraanantag 6aHa” rax
TOAOPXOW 3aaXad3.2 IH3 Hb MOHIron YncbiH 3acruiiH rasap 6anranvitH 6asnrminH
yAvpAnarbiH Tanaap KoMnaHuyaTai rapas 6airyynaxgaa MoOHrosbiH apg TYMHUiA
HIPUIIH BMHeeC axkunnax 6arHa racaH yr. Uiimg HapuinHX Hb eMHeec Ganryymx
rapbliH YCar 3ypcaH rapaar Uprajg y33)k TaHuauax, YHamK AyrHax 60n1omMxTom baix
écTon.
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2. Yyn yypxai, ra3pblH TOCHbI FAP33HYYA UPragUitH aMbApana Henee y3yynaxyimy,
yyxan 30XuuyynanTyyabIr aryy/mx 6anpar. lapasHz gapaax uyxan 30XvuuyynanTyys
aryynargpar:

TaTBap, Heel| alunriacHbl Ten6ep, 6yTaaraaxyyH XyBaax XyBb rax MaT TaTBap,
CaHXYYruiH Hexuesyys 60JI0H Vil axuaraa, yiaaBapaaIniH Tanaapx yypar
aMmnantyys

Yyn yypxaiiH can6apT TaTBap, CaHXYYrUilH HexLen, YA axunnaraa,
YWANAB3PNSNAH 30PUNT 33PIUIAT aryynicaH 6amk 60510x HaaHagaX TaBaH TOPSIMIAH
rapas 6angar. FaspblH TOCHbI can6apblH XyBbA, 3Ar33pUNAr 6YTI3rA3XYYH XyBaax
rapaa (BXI)-HA opyyngar. SArasp Hexuen Hb YCbIH TOCeB, CaHXYYL, acap Ux
HeneeTan 6anx 60nHo. 2016 oHA MoHron YNcblH TOCBUAH HUWAT opnorbiH 18.6
XYBUWI 0N6OPSIOX YNNABIPISIMIAH Opioro 6ypayyk 6ane. Tyc opnoro Hb
3aCruitH raspblH XeTenéepyya, TYYHWUA 4oTop, 60/10BCPOI, 3pYYS M3HA, HUArMUIAH
X6TeN6epyYAMIAT CaHXYYXKYY13X HAr O 3X YYCBIp 60K 6ariHa. 4rasp opforbir
TOAOPXOWIIONY HEXLIeNYYAMIT ONTOH HUMTA3C HyyL 6ainraBan uprag, onéopnox
YWANAB3PNSNNAH TOCNYYAMIAH aluuUT TYCbIr 6YPaH OANIroxod ynam 6yp TeBertan
6051Ho. Nitm 6aingan Hb Bopoo rong, MeTpoyaliHa 33par 3apyUM TECUAT TOMPCOH
MapraaH 604uMT 6apuMTyyaaz Tynryypsax raxaacaa uiyy yyn yypxanH Tenee 6a
9CPar racaH X0Ep Y3314 XyBaargaH TYWIWNpY UPCHUIA HAT LWanTraaH oM.

Bavirasb opYMHTOM X0/1600TON yypar aMaanTyys 60/10H 3pyy/1 axyd, aroynrym
axwusnaraaHbl LWwaapanaryys

Banranb opyHbl Xamraanant, 3pyy/ axyw, atoynryn axunnaraaHbl acyyanaapx
TOCNMNAH YaHapTan HEXLIeNYYAUIT OPOH HYTIUIAH yaupanaryyatam 6anryynax
XaMTbIH aXunnaraaHbl FrapasHA, 3aacaH 6aii 601Ho. MeH TyxaiiH Tecneec
rapragar 6aviranb OpunHA Heneenex 6ananbiH YHINTa3, 6anranab OpYHbIF
XaMraanax TenieBneree, 6airasnb OpYHbl TaWnaHryyaag opyyngar. 9arasp
HeXLeNan TaHUALYYCHaap Uprag TyxamH TeC/IMIT WYY cakH OANroaor 6051004
30rcoxryi 6anranb OpYHbl 3PCAINIIC CIPrUNaX, 3PCAINUIT baracrax cTpateru
60NTOBCPYYMK, XAHANT TaBMXaZ HyTrUAH UPraHUiA XyBbA M3ANAT, TypLunaraa
XyBaasnuax XyBbJ H3MP33 opyynax 60710MX 6YPLA3X OM.

Jan 6yTaL, OpOH HYTIrMiiH axxunnax XyYuH 6a xyfangaH aBasT, 36B6 16X
LaapAanaryyns 33par HUArMuiH xapuyynaryys

HuiAirMniiH xapuyunarbiH acyyabir 0JI0H AH3bIH 6apUMT GUYUIT, TYYHUI JOTOP yyn
YyypXanH XepeHre opyynanTtbliH ra3p3a3, rasdpbiH TOCHbl BXIT TeAUNryin OpoH HYTr1inH
XaMTbIH aXkunaraaHbl rapasaHg Y TycracaH 6aix 607HO. DArasp HeXLenunr
HWNTAICHA3P MPraf, TyxalH Tecneec HUMNraMz, OpyymK 6y XyBb HOMpPUIAT
onnroxopn Tycnaag 30rcoxry HUMrMUIH xeTenbepyyaunr Hb 6010BCpyynaxag
OPOJILLOX, TOAMI3PUIH YP LUMMUIAT XYPTIX TaaTan 60JI0MXKMIT 0NroXx 6angar. MeH
Tep 3acar 6a KOMNaHWyAblH aBCaH Yypar amnantaj XaHanT TaBbX, TOAr33PUAH
X3P3NKNX HEXLIONWNIT BYPAYY/DK erger.

TorTBOp>XyynanTbiH 3aantyys

MoHrong, 6aiiraa yyn yypxaH XepeHre opyynanTblH FAP3sHYYA3A anvBaa TeCInir
XYYfb 3pX 3YMNH XYP33HA OPCOH TOLOPXOM ©6pUIenTeec xaMraanax 30puarotTon
TOrTBOPXYYNanTblH 3aanTyyn 6. 9Arasp Hb TOLOPXON TOPNNIAH LWMHSTIINYYA,
TYYHWIN LOTOP MX3BYN3H TaTBapTai X0N1600TON, 3apMM TOXMONA0NA 6ycas,
acyypanTtai Xon600TON LUMHATI3/T XUIAX GOOMXKIYH F3CaH yTra aryy/mk 60J1HO.
TorTBOpXXyynanTbiH 3aanTyyabIr HUNTNSX Hb 000 X3P3rkKMXK Byit Tecnyyassa
LUMH33pP 6aTnaracaH Xyynb TOrTOOMX YANUI9X SCIXMIT OWNTOXOA, YyXasn YYParTan.
TYYHUN3H Uprag, TOpyMnH anbaH TywaanTHYYA TyXaiH WUHITIANNIAT XU Yajax
3CaX33 AYrHAXK 6OANUTON XYNIINTTIN 60N0X0S YyXan a4 Xxon6oraonTon.
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3. Mp3ar HUIATIZ Un 60NroxX Hb TOPUINH anbaH TyllaanTHyyA 60/10H KOMNaHWUIH
Teneeneryn, XoOpoHA00 TOXUPOJILLOX HOXLLONYYAUNHX3 XyBbj, XapuyLiara
XYNaax yyxan 60M1oMXUIT 6ypAYYNAar. Xananus3HUi Tanyys XMACIH axJibiHX Hb
YP AYHI HUAT3A Un 600X, Xyynb 3pX 3yWH 60N0H apuihkaaHbl Tanaac Hb HArTnaH
XSIHaHa raArvir Mafax 6airaa yes rapasHuin Tecnee uiyy xsHyyp 6onoecpyynax
XYUT3M XeLyYYparTail 60HO. YNMaap T3AHWUIT Tep 3acruiiH 60710H UPraguiiH anb
aNuHbIX Hb 3yraac TarL LWyjapra rax y3axyiL rapaar 60510Bcpyynaxag, TycasnHa.
finaHrysia 6aviranuitH 6asnar alimrnax rapaaTan xon600ToN aBNUIbIH 3PCASNUINH
Tanaap 6onroomxuion ux 6angar MoHron YncbiH XyBb, H3H a4y X0n60rgonTomn
acyypan oM. Tyxannéan, TopuinH eMUUT IpASHIT YNABIPUIUT OMHen ADPUKUIAH
Crangapt 6aHkHaac aBcaH 109 cas gonnapbliH 6apblaaH TaBbcaH rax acyygan
601 9PCASNIAH HAI TOA XKML oM.

4. p33ar HUATNAX Hb XYY/b 3pX 3YiH OPYHbIr WYY HaillaBapTai, TOrTBOPTON
6onrogor. TyxaiH TOCMIAT 30XMLYYIDK By LYPaM XKypaMTan XyH 6yp TaHWUILax,
onnrox 60NOMXTON HexLeng Tep 3acar yr LypaM XXYPMbIr agun Tarw caxmynax,
KOMMaHWyA, TyxaH AYPaM XYpPMbIr farax Mepaex Maragian HaMaraaar.

[9paar HUATNAX Hb TEP 3acraac AaxuH X333 XMINXK, TOXMPOSILIOX 3PCASMIAT
6aracragar 60/10XbIl 3H3 canibapbiH MAPraYyXMNTHYYA yiaM 6yp Xy/193H 36BLUOBPeX
60mK33. MoHrong naaBxTan yin axunnaraa ssyyngar Puo TuHto, OpaHo rax mMat
L3NXUIAH YYN YypXaiH 27 TOM KOMMaHUIM HArTracaH canbapblH 6airyynnara 6010x
Yyn yypxait, MeTansibiH OJIOH yIcbiH 3eBnenuitH (YYMOY3) EpeHxuit 3axupan Tom
BaTnepblH XaNCaHUNSH, “"HIaNTTaN, U TOA, rapaar Y AaxXUH X313NLU3XK 600X X34UN
Y rapblH yC3r 3ypcaH Me4eec 3XJ/13H rapa3 OfIOH HUATUIH XAHaNTaz opox yupaac
niim apcaan 6aracpar” 6aiHa.’

[9p33HMi un Toa 6aNANblH 3CP3Ar HOTONTOOHYYAbIT Xsi6apXxaH
HAL@aXX 60/THO

MoHrong rapy 6y rapaaHuit un Tof 6ananbir 3C3PryyLax HOTONrOOHYY rypBaH
Tallaa YHAICNANIAT TOMpY Apuragar 6ereef ToAr33pUNT xsinbapxaH HaLaax
60OMXXTOMN.

Tawaa yHAacnan 1: MaspblH Toc, 6ariranuitH Xui, yyn yypxamH rapasHuii Hyyunan éon
OGU3HECUIAH TOFTCOH MpPaKTUK

pasHUi Hyyunan MoHrong MeH Tyraaman 6aimx 600X 4 A3/IXMIH 6ycaj
opHyyAaZ canbapbliH 9H3 NpaKTUK eepuneraex 6anHa. anxuitH 44 ync onéopnox
YANAB3IPNANIMIAH FAPIJHNIAXIS AAAX 3apuMbIr un 6onroopg 6airaa 6on 27 ync
raspbliH TOC, yyn YypxaiH fop Xashk anb HAr canbapraa un 1og 60nroxbir WaapacaH
XyyfnbTan 6onoop 6ariHa.

OnoH yncbiH 6airyynnaryys d rapaar uia 60arox 3apuMbir yina axxunaraaHbl
yampaamxaaa opyyk 6aiiHa. 2007 oHpg OnoH yncbiH BantoTbliH CaHraac rapracaH
BasnruitH opnorbiH Ui Tog 6ananbiH yaupaamxug onéopnox ynnaBapnanninH
rapasHYYAMUT HUATAA, un 6onroxbir ypuancad. 2010 oHg HaracaH YHASCHUI
Baitryynnara (HYB)-bIH 6U3Hec 6a XYHUI 3pXMitH Tycrai Teneenerd XXoH Parrui
HYB-bIH Xapuyunaratai rapasHuii 3apumMyygag, rapasHuin Hexuenyyauur un 60nrox
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3eBneMXuir opyyncaH. 2011 oHg ONOH YNCbIH XyynbyAblH XONH600HOOC rapracaH
Yypxair XerKyynax 3arsap rapasHg, “sHaxyy rapas Hb HUATS A, ui 6apuMT 6uuunr
6aiMHa” raCcaH 3aanT opyykaa. MeH 2017 oHbl DANIAH 3aCrMitH XaMTbIH axunnaraa,
XONKWUIH 6anryynnarbiH EpeHxuin HapuitH 6UYrniiH faproiH 4apragax [aag
X3MXXI3HUI 3eBNex ByNruinH ABnuraTtai TamMuaXx, Wyaapra Ecbir XeXUYN3H A3IMMXKUX
Tyxal TanaHg rapasar HUNT34 Un 60/1roX 36BIEMX OpPXX33. [aspbIH TOc, 6anranninH
XWIA, 9pA3C 6asNIrviAH caitH 3acarnasnblH 43/1XMI1 faxuHbl cTaHAapT 6os10x On6opnox
YWNABIPANMIAH UN Togd 6aiibiH CaHaauuArbiH CTaHAapTag rapaar un 60arox
aanbir 2013 0HOOC 3XN3H ASMXXWMXK MPC3H Hanaar.

OnoH yncbliH caHXyyruiiH 6anryynnaryyq, 4 aHxaapnaa xaHayymx 6avHa. 2012

oHA OanxuitH 6aHKHbI XYBUIH X3BLUNAH 33314YYN3ry 6ainryynnara 6onox OnoH
YNCbIH CaHXYYTrMIH KOpropaw, caHXYY>XUITUIH Waapanaragaa Tyc 6anryynnaraac
©peHre opyyJficaH raspblH TOC, 6airanuniiH Xvi, yyn yypxanH Tecnyya, “anueaa Heel,
6aAnruir alwmrnax ron Hexuen, 6013nyyabir TOFTOOX 3acrMitH rasaprai 6anryyncaH
YHAC3H rapa3a”-ras un 60rox Wwaapanarbir HOMC3H 6aiiHa. MOHIOMbIH XyBbJ, 9H3
AYp3aM Hb Otoy Tonrow Tecens ynnunngar 6ereeg, TyC TOCAUAH FIPI3HYYA HUATUIAH
CY/KI3raap HUNTNArACIH 6angar.” Xenkwxk 6ariraa opHyyaa ragaafbliH Wwyyns
XepeHre opyynantbir 6atanraaxyyngar anxuiH 6aHkHbl ONIOH TanT XepeHre
opyynanTblH 6aTanraaHbl rasap 4 A3MXK3r y3yy/k 6airaa Tecnyyanss YYHTIN
TeCTai Wwaapanaryyabir TaBbgar. 2013 oHg EBponbIH CIprasH 60CroNT, XerKAUH
6aHK HYYpC yCTeperymiiH TecnyyaAaa TecTal Wwaapanaryyabir MeH TycracaH 6ainHa.

XYBUWIAH X3BLUIMNHX3H Y r3P3a3HUI U Togh 6ainabliH YHI LISHWUIAT XY/193H 36BLUeepex
Hb MXC3X 6aiiHa. a3pbliH TOC, yyN yypxaiiH TOMOOXOH 40 KOMMNaHWiir xamapcaH
casiXHbl HAI cyaanraaraap T3AHWI 18 Hb r3P33HMIA UN Tog, 6akanbiH 3apuM
X3N63pUIr 3MXMXK 6aliraaraa HAMTIA M3L3rAC3H 6ariHa. YyHa Otoy Tonroi
TOCNUINH Har 33amMLumMry Typkona Xunn Pecypc-uitH ron xepeHre opyynary 6ereeg
O3NXWIAH YyN yypXailH TOMOOXOH KOMMaHMWIH Har 60n10x Puo TuHTo, MeH ToTan,
Cratoin, BHP bBunnutoH, HotoMoHT, Bappuk, Bane 33par 6ycaj TOMOOXOH KOMMaHu
opX 6aiiHa.® ArHa3HA33 Pro TMHTO, OpaHOr MMLLYYH33P HAFTF3C3H YyN yypxaiH
canbapblH [33B3p 6anryynnara YYMOY3 u 6ac rapaaHuii un tog 6ananbiH Tanaap
60410100 TOAOPXOWCOH (BoopX LLUMITraa 1-MiAr y3H3 Yy). ©ep X34 X3A43H KOMMaHu
Xapbsia y/ICbIHXaa XePeHTMINH BUPXMIAH TalNaHT MK Waapanarag HURLYyynax
YYAH33C rapasHyyAa3a un 601rox HUNTaNAar 6aiHa. Tyxannoan, MoHrong axxunnax
6ariraa DWM Petroleum AG komnaHu 2009 oHp Llaraan anc-XlIl, 2008 oHp, 3yyHb6asH-
XIV xavryynbiH Tan6ang xuicaH bX-93 AHY-bIH YHST Lyaac, 6UpXXuiiH KOMUCCT
NNra3CaH XePeHTUIiH BUPXXUIH TanaHZaa opyyncaH 6angar 6on CTopm KaT SHepku
Kopropauu 2004 oHZ raspbliH TOCHbI XairyynbiH HamarT-VI, bop3oH-VIl Tan6aing
6arryyncaH bXI-33 KaHagablH YHST LlaacHbl 3axmpraaHg, Upyy/icaH TainaHgaa
Tycraxaa.’
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Wunrtras 1 — YYMOY3-uiiH rapaaHui un toa 6ananbiH
Tanaapx 6ogs0ro

YYMOY3-1inH rvyyH komnaxuyg 10 3apymm, TOATr33pUAT 3MIXKCIH HarMaH
6alp CyypuinH MaOaraavinr garax Mepaex Laapanaratai 6anaar. 9arasp 6amp
CYYPWIH M3aaranyys 6on YYMOY3-MiAH ruilyyH KOMAAHWIAH FYALSTIaX EPeHXMNA
3axMpnyyablH GMEYN3H rapblH YCar 3ypXX 6aTanraaxyyncaH 60410rbiH aMnanT
UYL oM.

OHaxyy HalmaH 6aiip cyypuiiH Har 6010x IpAac 6asNrniiH OPOTbIH U1 TOA
6alanbiH Tyxail Maaarasna 3eBASNANUIAH TULLYYA ‘TOP33HUIA 3aanTyyablH... U1

Ton GaaNbIr calyKpyynaxam YMrNaCaH 30XMX caHaaunnryyaaa, raHuaapynaH
acxyn YYMOQY3-eep gamxyynaH xamThaa, Tarll Lyaapra 3apumaap, byTasnyasp
OPOSILIOXbIM” LaapacaH 3aanT 6anaar.

MOHIOMbIH XyBbZ 9HS Waapanara Hb Oty TONron TeCINnH AUAISHX XyBbLiaa
939MLLUNTY P1o TUHTO, TypKon3 XU, MeH ypaHbl OpA allnrnanTbiH rypBaH
TyCraw 3eBLU66PenTal, casxHaac 3e6B4Y OBOOrMIAH OPAOA TYPLUMATBIH XKypMaap
0N6oPNOAT axN1934 6ariraa OpaHo KOMNaHWA YANUmMmIK 6anHa.

Tawaa yHA3cnan 2: MpasHyya Hb 6U3HECUINH 9M33r M33313N aryyncaH yupaac
TSAr33PUIAT UN BONITOX Hb BPCONASeX YafBapT XOXUPOS yUpyyHa.

la3pbiH TOC, 6arranuitH Xun, apAac 6asnruiiH rapasHyyA TyXxalH TOC/IMINH Tyxal
OGU3HECUIH XYBbJ, 3M33r M33313N aryynax maragnan 6ara 6angar. MoHrong
X3P3aNKUXK By A6pBeH TECNUAH 3aCrMiiH ra3apTai 6anryyncaH rapasr HArTamK
Y339X3 KOMNaHWYA TEHAEPT OPOLOX Halraa, rapasaHui XanLan XmMinx 6arnraa yeq
3apuM Hexuenyya Hb 6BU3HECUIH AM33r M3AINIMIAT aryysmx 6arx 6010x 60/10BY
H3raHT rapas Galryynaag, rapbiH yCar 3ypcHbl fapaa ui 601rocoH TOXMONAonNs,
3Ara3p HeXLBMIH anb Hb Y KOMMaHWH epcenaeeHuii 6anp cyypb 6oaunton
XOXMPON yupyynax Maragfnan yHAC3HA33 H6anxryi 6ainHa.'”

KoMnaHWiH 6apuMT 6UUIUIAT HYYL, 6ainrax Har 604UT WanTraaH 601 TaAraapT
“apumkaaHbl Hyyl" aryynaracaH 6arx 6onox sisaan oM. ApunxaaHbl Hyyy 6on
YXUHX3H3 9M33r M393N13/1 6ereef TYYHUIAT HyyL, 6ainrax 60auToN YHAICNaN
KoMnaHuygag 6anpar. iiM Maga3nniiH XULW33H anuBaa KOMNaHWMMH TEXHOMNOMUIAH
HYYyL, 9CXYN UP3asayna XMAraax XanuauMimH Tyxan Magaanan opgor. XapuH MoHrong
6yW 3areap rapasHYYAUIAT HArTaK y33X3[, 0N60POX YANABIPNANNAH FAPISHYYA
[OTOP 3H3 TOPJINIAH HEXLIeNYYA OFT 6aixryi 6airaa Hb xapargax 6anHa. YyHui
LwanTraaH 6051 oN60opoX YANABIPAINNIAH F3P33r KOMMaHWYAbIH KOHCOpLUUYMTai
6airyynax 6010MXTON, KOHCOPLIMYM AOTOPX KOMMaHWyZ, LlarMinH ascaap eepunergex
Hb TYraaman 6angartai Xon600ToN. IH3 Hb KOMMaHWYJ, aHX rapaa Hainryynaxgaa

N epcenfiery Hb TYYHUIAT O Y33X 60NOMXTON ragrMir Maaaxk 6aiiHa racaH yr.

Witm Toxmnongong, smap 4 KOMMaHu rap3aHAa3 apuikaaHbl HyyLiaa Opyymx apcaan
XY133XTYA Hb OMITOMMKTOMN.

Bu3HecuitH xyBbA, 9M33r M3A99/19/1 caHaa 30BOX fIBfas XapbLaHryi 6ara
GOJICHBII 34Yr33 0JIOH KOMMaHW OMNroX axn3af 6anHa. CasxaH Pvo TuHTo
rpynnuitH KopnopaubliH xapuiuaaHbl rynuaTrax 3axupan CaimMoH HanBeH spuxgaa
M3A33NIUIAH Hyyu1an 6a 6U3HECUIMH XyBbj, 9M33r 6ailfan Hb “GUAHUAT 3acruiiH
raspyygran 6anryysncaH rapasHyYAUMHX33 LUINN3HX ONIOHXbIT UM 60SITOX0L, caag,
605100ryi 6ereef, T3Ar33p rapadHUIN NXIHX Hb BUBHECUITH 3M33T M333/13/
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aryynaaryn 6aincaH” raxaa'’. YyHuii Har agunaap, ToTan KoMnaHuinH Xawryyn,
on6opnonT xapuyLcaH EpenxuitnerynitH Axnax 3esnex XXaH-®paHcya Jlaccann
“anuBaa ync raspblH TOCHbI 6YX F3P33ras HUNTNSXMIT XYCCIH TOXUONAONE GUAHWI
XYBbJl 3pX 3YiH 60/10H apumKaaHbl acyyaslyyabIr Hb LWUIMAABIPAICIH X Y343r" FaXx
LLOXOH TAMA3rN3CcaH 6aiHa. 2

Tawwaa yHAscnan 3: TofopxoW TeCyYAUIMH XyBbJ, FP33H[ OPCOH HyyLablH
3aanTyya 60/10H HyyLablH FP33 Hb FAP33r WU 6ONTOXbIr 36BLLeepAerTyi.

3acruiiH rasaprta 6anryyncaH HUATaA Ui rapaa 60M0H HyyunasnbiH FAP33r TOWPCOH
X0N60rAoX Xyynb TOrTOOMXTOW TaHULAX y33x34 MoHrona rapaar un 6oaroxos
HyyLnanbiH 3aanTyyg caaf 60/mk 6aiHa rax y3ax siMap 4 YHA3CNan 6ancaHryin. YHaH
X9ParTaa 34r33p rapaaHuii Har 6ytoy Oroy TONFOMH yypxaiH rapasHuin 15.21-p aying
yr 6apuMT 6UUrnir “HUATaA nn 60NroHO” FAX TycrawnaH 3aacaH 6aviHa .

3acruiH rasapran 6airyyncaH HyyunasnbiH 3aanT 6yXuii rypBaH rapaaHnii XyBbj,
X0N160OrAoX 3aanTyys Hb UX33X3H TecTal 6aiB. (LLUnrtras 2-ooc HyyuanbiH HUATNST
3aaNTbIH XULIIIT Y3H3 YY). DHAIIC y33X3 UM 3aanTyyf Hb raruxyy xauryyn,
YUNAB3PNaN, TEXHUKMIAH TOO 6apuMTTai Xon600ToN Hyyuian aHxaapcaH 6010BY
rapas eepee HyyLnasnblH Waapafiaraj xamaapHa racaH yr ycar orT 6anxryin 6anraa
Hb UN3pXuUit 6aiiHa. TyxaH 3aanT rapasH XamMmaapHa raXK OMIrOCOH Y r3caH yr
LaapAnarbir MI3PXUANSXA33 FAPIJHA OPOSILLOrY Tanyys X0y 3eBLUeepPCeH
TOXMONAONA rypaBAary Tang ui 607rox 6010MXK OfIFOCHbBIM OHLOX Hb 3YWT3MN. 9HI
Hb TyXaWH 3aCruinH rasap, KOMMNaHu Xoép 3eBLUeepBes U 60roX 60JTHO rAICIH

yr. MeH aH3 3aanTag, “xon60raox xyynba HAALYYA3H" Un 601roxbIr 36BLLUEOOPCEH
6aitHa. 9H3 601 Yyxan 3aanT. flaraag raean MoHron YNcbiH 3CXyN anb HAr YACbIH
Tep 3acar xyynb 6at/iaH raprax 3amaap un 60roxbir waapaax 60 IHO r3CaH Yr.
SUACT Hb, “rapasHUi anb HAr Tan acxyN TYYHWUI xaMaapan 6yxui aTrasauiH XyBbLaa
Hb 6YPTIrarACaH X6POHIMINH BUPXKMIAH" AYPIM XKypaM, 30XMLYYNanTbIH garyy un
6ONroxbIr 9H3 3aanT 3eBLUeepCceH 6aiiHa. Ynmaap MoHrong 6airaa KOMnaHuyabIH
XYBbJ XOPOHIUIIH GUPXUIH TaknaHAaa rapaaraa opyymK un 60nroxo caas

600X 3y 6anxryn 6ereef A33p AypAcaHunaH nim asgan Monrong 6anryyncaH
rapa3HYYAMINH XyBbA [OP XasX rypBaH yaaa Toxmongoog, 6araa tom.
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LUnrtras 2 — HyyuynanblH 3aanTbiH Xuwaa: DWM Petrole-
um AG PSC komnaHu, 3yyHb6asaH XIV tan6ang 2008 oHg
6anryyncaH rapas

3aanT 12: Xaiiryyn, ywnaBapnasn, TEXHUKUINH erergen Mag3anan
12.10 Hyyynan

Tanyya yyraap sHaxyy Xl 3ynng gypAacaH 6yx 6apuMT 6Munr, TalnnaHr Hyyuag
XaMpyyJiax, Heree TasblH 36BLUSEPSSTYNIrasp anvBaa rypasaary tang
3a[pyynaxryin 6anx yyparTai.' GHaxyy Hyyuaan Hb gapaax M3a33/13/1/ XxaMmaapHa:

1. Anb Har Tan axxunTHyyaaaa un 60arox. Xapbsia rasap, 3eBnexyya, MpasayinH
SPX XY/199H aBarung, MpasaynH 33sn4yynarymng, TycnaH rynustrary Hapraa
[a3pblH TOCHbI YT @XXunnaraaHbl 4ypamp WaapacaH Hexuesn; aCxyn

2. Anb Har Tan XxoN60orgox Xyynbj 3aacaH XaMXK33rasp aCXy/ afb HAr TasblH
Oytoy TYYHWUIN Xapbsia raspblH XyBbliaa 6YPTranTal 6airaa XepeHrmiH
OUPXKMIAH >KypaM, 30XULLyynanTaz 3aacaH HeXLIeNeep 1a 6orox.

3. [9p33nary Hb MP33ayMH GONOMXKUT XOPeHre opyynarduiiHxaa Tanaap AWnrt
ManTMmar, ra3pbiH TOCHbI Fra3apT M3ASrA3HS. BONOMXUT XepeHre opyyniary Hb
M3/193N/IMIAH HYYLIbIF Xafiranaxaa 6atanraaxyynHa.

MoHrong 6y KoMNaHWyA, 3aCrMinH ra3apTt XaH4axk “HyyunanbiH rapaa” 6anryynax
XYCanT raprax 605Ho. MoHrong mMagarfaXx 6airaa uinM rapas rady, 6anraa Hb

ApeBa MoHron XXK-Tait 6airyyncaH 6aingar. 9H3 rapas HUATSA ni 60100ryK,
aryynrbir Hb y33X 60J10MXryi 6ereef UM rapas 6anryynaxbir 3eBLU6SPCOH Xyy/ib
TOrTOOMXYYATal TaHuLax y3axaa (LUurtraa 3-aac y3Ha yy) MoHrong xuinrgax

6y1 HyyL Xxafranax rapas Hb Tycrai 3eBLU66pPes 333MLLMIYUIAH 60T0BCPYYNCaH
XauryynblH TannaH, yypxanH awmrnant, TEXHUK 3ANAH 3aCrMMH YHA3CNINTIN
X0N600TON M3AIINNUIAT Xamapy 6aiHa. XapuH aHaxXyy Hyyunang 3acruiiH rasap 6a
KOMMNaHWyAblH XOOPOHA, 6airyysicaH rapaar XxaMpyysiHa racaH 3yia 3aanT orT 6anxryn
6aiiHa.
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Lnrtras 3 — MoHron gaxb HyyusasnblH Fr3p33HYYAURH
Xyynb, 3pX 3yNH YHASC

AWKWrT ManTMarnblH Tyxai xyynb (2006 oH)

57.2 TepuiiH 3axmpraaHbl 6airyynnara Tycrai 3eBLISEPSS 933MLUNTYUIAH
60/10BCPYY/ICaH XalryynblH TanaH, yypxamH alinmrnanTblH Ma199, TEXHUK, SANH
3aCrUnH YHASCNSAUNT TYYHUIN XYCOITISP TyCran 3eBLUSOPSNINH XYYUH Terenzep
6aix xyraljaaHz HyyLiaZ xamaapyynax 6eree; Maaa, TannaHr XynaanraH erexaee
HyyL xaZranax Tanaap rapas 6anryyax 60aHO.

LleMuitH aHepruitH Tyxau xyynb (2011 oH)

11.7. TepuitH 3axupraanbl 6arryynnara sHa xyynuiH 15.1.5-4 3aacaH yiin
axkunnaraa apxnax [aupar uasBXT allMrT MaaTMas apax, xakx] Tycrai 3eBLUesper
339MLLMIMYMIH 6ONOBCPYYCaH XalryybiH TainaH, TEXHWUK, SANUIAH 3aCruiiH
YHOSCNaN, 9H9 XyynuitH 15.1.6-1 3aacaH yitn axkunnaraa spxnax [Laupar ngssxt
aluArT MaaTMarn alumriaxtad Xo1600Tok] Tycrai 3eBLLeepen 933MLLNTYNIAH
60MOBCPYY/CaH YypXanH allnurnantbiH M3A33, TEXHWK, 9ANAH 3aCrUiAH
YHASCNSANIAT TYYHUI XYCINTI3P TyCrait 3eBLLSOPSMIAH XYYNH Terenaep 6anx
Xyrauaanz Hyyuag xamaapyynHa.

Tyrasman TapxauTtai alWurT ManTMarbiH Tyxau Xyynb (2014 oH)

38.2.AliMar, HunMcnanuinH 3acar fapra Tycram 3eBLIeepesn 935MLUNMYUIAH
60MN0BCPYY/ICaH XanryyablH TaknaH, yypxanH alnrnantbiH M3A33, TEXHUK, SANAH
3aCrUnH YHASCNAUNT TYYHUIN XYCATI3P TyCran 3eBLUEOPSUNNH XYYUH Terenzaep
6aix xyraljaaHj HyyLa xamaapyynax 6ereel Maaaa, TainnaHr XynaaaraH erexaee
HyyL xaZiranax Tanaap rapas 6anryyax 60aHO.

2. BACTUNH FA3AP IOYT HUATNAX ECTOW B3?

9HA pyppaap 6aviraa YyHAICNSNYYA Hb 3aCTUAH raspblH X3parnagar Tepen 6ypuitH
rapas, TOAraapuir garangax 6apumMT 6MYNrT xamMaapHa. MOHron gaxo rapasHui
TOrTOJILOO XapbLiaHryin HapuinH TeBOITaN yupaac 3H3 XacarT MoHrong Tyrasman
X3Parnaraaar yyn yypxanH 60M0H raspblH TOCHbI F3P3sHYYAUIAT aBY y33x 6ereef
9AAra3p Hb r3IP33HUIM YHS LIBHI 3CXY/ FAP33TIN X0N600TONroop Hanranb OpUnHL
60NOH HUAraMJ, Y3YYNI9X YP HOJIOeHWI YUPbIT ONOX0A UPrafa TycTan Hexuenyyauir
aryyncaH 6avgar. Togopxow rapas, TSAr33pTav X0N600TON 6apUMT BUUTMIAT IHD
X3C3IT TOAOTIOH TAMAIMNACIH 6ONHO.

Yyn yypxaiiH can6apbiH rapa3Hyys, 6a xon6orgox 6apumT 6uuryya,

Yyn yypxanH KkoMnaHuya ynn axunnaraa ssyynaxgaa MoHron YncbiH 3acruiH
raspaac Tycrai 3eBLUeepes aBax Waapgnaratan. KomnaHu Tycrain 3esLueepern
aBCHaap Xyy/bf 3aacaH AYP3IM XYPMbIH Aaryy apaac 6asnruiH xanryyn, onéopnont
XWX 60TOMXTOM 60/1HO. 9BY 60AMT 6angan A433p, AnaHrysia Tecen YWnasapaan
alMrnanTbiH WaTaH OpoX yel KOMMaHWyf 3acruitH raszap 60510H OPOH HYTTUIAH
3acar 3axupraaTain, MeH 3apyMaaa MOHrofibiH TOPUINH OMUYUT YUNABIPUIAH
raspyyarar 0NoH TOOHblI HOM3NT rapaa H6airyynax TOXMongon an6ar banaar.

Xaviryyn

ALUMIT ManTMarnblH 3pan Xanryyn XMnxuinH Tyng 6yx KoMnaHu XxamryynbiH Tycram
3eBLUeepes aBax ECToN. TYYHUN3H H6aliranb OpYHbl 3PCASIUIAH YHINII3, TOAMI3PUIT
LINAABIPNAX TeNIeBereer HapunBYIaH rapracaH 6airanb opYHbl MEHE)XXMEHTUIH
Tenesneree, TainaH, KOMNAHWNH XalryynblH aXJ/bIl TOAOPXOMMK ALLMIT ManTMan,
ra3pblH TOCHbI ra3paap XsHyy/icaH XauryysnblH a)k/ibiH TefleBniereer Tyc TyC
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6onoscpyynax éctoin. 2006 oHbl ALWIMIT ManTMarbliH Tyxail XyynuMinH 35.2-T 3aacHbl
Jaryy KoMnaHuyz 34rasp 6apuMT GUUTrMIH XyBUIAT XaliryynblH axblH Tanbangaa
6ainrax ECTon. ALWMIT ManTMarn, raspbliH TOCHbI Fa3pblH 6314C3H 2018 oHbl ALMIT
ManTMan, raspbliH TOCHbl CTaTUCTUK M3A33NN33C Y33x34 2018 oHbl 12-p capbiH 31-
Hui Gangnaap HUAT 1,405 xalryynblH XY4YMHT3N Tycraw 3eBLueepen 6anHa.'”

YypxaviH awmrnant

KomMnaHuya yypxarH alumrnanTbliH ye WwaTtag LWWMKUXK YANABIPNIAN ABYynaxbiH Tyna
ALIMIMMANTbIH Tycrai 3eBLUEepes, MeH yypxaiH Tanbai 6airyynx xun xasraapbir
TOMASIMNICIH MAPUNrdd aBcaH 6akix ECTON. MeH TyxailH TOCNNIIH TEXHUK, SANIAH
3acruitH yHaacnanuir 60510BCpyyncaH, 6aitranb opuuHA, Heneenex 6ainAnbiH YHINraa
XWIC3H, 6aiiranb OpYHbl SPCAINIIC XIPXIH YPbAUMNAH CIPTUANIIX, SPCAINTUNAT XIPXIH
6aracrax cTparterma TofOpPXOWICOH 6airanb OpYyHbl MEHE)XXMEHTUIH TeNeBneree
6onoBcpyyncaH 6aix éctoi. 2006 oHbl ALLMIT ManTManblH Tyxai XyynuiH 35.3-T
3aacHaap KoMnaHuyg aH3 6yx 6apuMT BUUTMIAH XYBUIT 6ONTOH XePeHre TYp3acnaXx,
6yTa3rgaxyyH 6opnyynax ropasaHyyAa3 yypxai 433pas 6annrax écTon. Awnrt
ManTMarn, raspblH TOCHbI raspbiH 6314c3H 2018 oHbl ALUXIT ManTMar, ra3pblH TOCHbI
CTaTUCTUK M3A33NIN33C Y33x34 2018 oHbl 12-p capbliH 31-Hui 6aingnaap HUiT 1,673
awnrnanTbiH XYYMHTIM Tycran 3esweepen barHa.'

Yypxavir xaax

Awmrnant ABYY/IX YypxawH Heel luaBxargcaHbl fjapaa yypxaiur xaax Tycran
waapanaryyabir 2006 oHbl ALUMIT ManTManblH Tyxanm XyynuiH 45 gyraap synng
3aak33. YYHUI JOTOP KOMMaHWYA, YYpXalH ynaBapnanuiiH ynMaac yycax 6ui
6OJICOH aloynTaM, aloyn yupyymK 60n30Lryit ra3pyyabir TSMA3IM3CIH HapUABYMUICaH
ra3pbiH 3ypar 631Trax éctoil. 0400roop MMM HapuMBYMACAH FraspblH 3ypar Xagunr
63anTrasg 6airaa Ho TOAOPXOWryi 6aiHa.

HamManT rapasHyya

AlUMrnanTbiH WaTaHA siBaa KOMMNaHWy TyXaiH TOC/TUIAH OHLIOT LUMHX, 3p3anT
X3PIruaaHIaC xaMaapy TeB 3aCruiiH rasap, OPOH HYTIMIH 3axupraa, TOpUiH eMunT
YWNAB3PUIAH ra3pyyatan Tepen 6YpuitH HOM3NT rapas Ganryymk 60nHo. Komnanuyg,
6a 3aCrviH rasap TeCc/IMiH Yin axxunnaraaTai xon600Toi ypbaymniaH TOXMPOJILCOH
acyyanyynaap rapas YeneeTan 6anryymk 60/10x yupaac aHaxyy arcaant yyrasp
Ayycaxryy ragrmnr TaMA3rnax Hb 3ynTan."”

Tes 3acruiiH razapTavi 6anryynax ropdaHyya

*  XepeHre opyynantbiH rapaa — 2006 oHbl ALWIMIT ManTMasblH Tyxaw Xyy/MiH
29 pyrasap synn, LlemuitH aHepruitH Tyxanm xyynuind 30 gyraap 3yinng saacHaap
XOPOHre opyynanTbiH F3P3ar TOMOOXOH XOPeHre opyynarybiH axuinax
OPYHbIT TOFTBOPXKYY/1ax 30PUATroop XMNAST.'® XepeHre opyynanTbiH rapaar
yyn yypXxanH TOC/IMINH 9XHUI TaBaH »xung 50 cas gonnapooc 6araryi XepeHre
opyynax KOMMaHWyAblH XYC3/IT33P 3CXY/1 YPaH 0N60PAoX 6y KOMNaHUTam XUinx
60n1H0. O00roop XepeHre opyynanTbiH 3ypraaH rapas 6avryynargaag 6aviraa
raYK OMArOrgAor 4 TYYHI3C Y OJIOH 6aik 600X TanTan. dArasapasac HUNTIA N
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60JICOH raHL, rapaa 6airaa Hb 2009 oHp 6airyynaracaH Oroy ToNroH xepeHre
opyynanTbiH r3p33 oM. YNAC3H TaBaH rapas HUAT3A un 6onooryi 6011084
X6PeHre opyynanTbiH rapas Gaiiryynax XXypMmbir (3acruiH raspbiH 52 gyraap
TOrTOON) MEpAeX Gairaa rax Maa3na 6uin.°

*  Opp awwmrnax rapaa — 2006 oHbl AWKUIT ManTMarsnblH Tyxan XyynuinH 5.3, 5.4
AYrasp 3ynng 3aacHaap yfiCblH TOCBUMH XOPOHIeep apasl, Xauryyn Xuimx Heeuumr
Hb TOrTOOCOH (MX3BYN13H 1990 OHOOC BMHOX A3MN3IMUINH Ye[ O TOrTOOCOH)
alwurT ManTmanbiH OpAblH TOPUIH 333MLUIMIAH XYBb, X3MXX33r OpZ alumrnax
rapaarasp Togopxonngor. bugHuint Mapax 6airaaraap Opg awmrnax Har rapaar
Apea MaiHc XXK-Tai 6airyyncaH. 9Ha rapas HUATa4 un 6onooryi. HUiT
X33H OpJ alnrnax rapas 6airaa Ho TOAOPXOUryi 6eree Har Hb 4 HUMT3A Un
6onooryi 6aiHa.

*  XyBbLaa 333MLUNX 6YI0y XaMTapcaH YWIAB3IpUIH rapaa — “CTpaTteruiiH ay
Xxon6orgon 6yxuii opa” raXk TOrToOOCOH OpAyyAaZ Tep XyBb 333MLUMX 3PXTIMN.
9H3 TOXMONAONA XyBbLiaa 333MLUNX SCXY/ XaMTapcaH YINABIPUIH rapaar
3aCruitH rasap acxyn TepuiiH eMUYNUT YINABIPUIH rasapTan bavryyngar. Magaax
3Ara3p rapaar opg alumrnax rapasHg HAIMINT 60AroxX 6anryyx 60HO. dHI
TOPJIMIAH FAP33HUIN XaMIMIAH TOA, XXMLW33 601 Tep 34% 33aMLUnXK 6arraa Otoy
TONroiH rapaa oM. JH3 rapas HUNTIA, U 60MCOH. YYH33C 6ycag siMap 4 XyBbLaa
933MLKMX BytOy XamTapcaH YWNAB3IPUIAH Fapaa HUATSA nn 6onooryi 6arraa
6eree/ 3acruiiH rasap UM X33H rapad XMNC3H Hb TOLOPXOWryi 6aliHa.”’

*  OnepaTopbIH YANUYUITI9HUIA rapaa — TOPUINH eMUunT YAIABIPUIAH raspyya,
Tyxannban KOKCXMX HYYPCHWUiA TaBaH TOArOMH opAbIr 933MLWmMry 3paaHac TaBaH
Tonroi KOMNaHu onepaTop KOMMaHWyA aluria)k OpA ra3pbliH 0N60pAoNTbIr
TOLOPXOMN TeNGepTanreep XMNNrax 6anraa 6ereeq alMrnanTbiH Tycrai
36BLUO6PeS Hb TYC TOPUINH KOMMaHWUIH Magang 6arHa. NidMm rapas xag 6aliraa
Tyxan M32313n 6anxryn 6ereen HUNT3A U 60OTOCOH rapaa Gaixryi 6aiHa.

*  HexeH Ten6ep Tenex rapas — AWKIT ManTMarsblH Tyxaw xyynuiiH 60 gyraap
3yNng 3aacHaap y/ACbiH TOCBUNH XePeHreep Xanryyn Xuimx Heeumnnr Hb
TOFTOOCOH OpPA04 0I60OPNONT SIBYY/MK 6y KOMMAHW XalryynblH aXXung rapcaH
3apANbIT YNCbIH TOCOBT HOXOH TeNOX ECTOIN MIC3H HOXLONMIT HOXOH Tenbep
Tenex rapaaHj 3aagar (anadrysa 1990 oHOOC 6MHe H33X UIPYYIC3aH OpAyyAan
TYraaman 6aigar). MitM HexeH Ten6ep Tenex rapad HUIAT x3p 6airaa Hb
TOLOPXOMryn 60/10BY YT rapa3aHuiA 3arsap ALLMIT ManTMall, ra3pbiH TOCHbI
raspblH Ba6CanT A33p 6anpar.?

*  HyyunanbiH rapaa — AWMrT ManTMarnblH Tyxan XyynunH 57.2 gyraap 3ywmn,
LlemMuitH aHepruiH Tyxam xyynuinH 11.2 gyraap 3yinn, Tyraaman TapxauTan awmrt
ManTMarnblH Tyxaw xyynuiH 38.2 gyraap 3ynng 3aacHaap XanryysblH aXkibiH
TawnaH, yypxaiH awurnant, TEXHUK, 3AUIAH 3aCrUAH YHASCNANTIN XON600TOM
M333/1133 Tycrai 3eBLUOOPNAH XYUMHTIW XyrauaaHg HyyLIaxbIr XYCCIH
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KOMMaHuyzapg 3opuynaracaH 6angar (LUurtras 3-r yaHa yy). BugHuint Magax
6airaaraap aH3 TOPJIMIH LOPbIH raHL, rapaar Apesa MoHron XXK 6airyyncaH
6anpar.

OpOH HyTruiH 3axupraatan 6anryynax ropas?

XaMTbIH aXkxunnaraaHbl rapaa — ALUUIT ManTMarnblH Tyxan XyynuinH 42 gyraap
3YWNWUIAH Jaryy KoMnaHuyg 6airanb OpyHbIr Xamraanax, 434 6yTUMIAT XerKyynax,
yypXawH awnrnanT, axun apxaanTuiH acyyanaap XapxaH XxaMTpaH axunnaxaa
TOLOPXOMMK OPOH HYTIMIH 3axupraaTai xaMTbIH akunnaraaHbl rapas 6anryynax
Wwaapanaratan. 9araap rapa3Huit Hexuenyyn OpoH HYTIUIH XYH aMblH XyBbJ,
yyxan ay xon6orfonTow 6arx 601HO. 3apuUMbIH XyBbA, TECen 6ypa Aop Xasx

HAI XaMTbIH aXkunnaraaHbl rapaa 6aix écToi 601084 604UT Hailgans xaMTbiH
aXKunnaraaHbl rapaa xapaaxaH 6airyynaaryi ofoH Tecen 6agar. MoHronblH
3pA3C 6aANTUIAH FIPISHUIA MIAIINNNIAH CaHA, XaMTbIH axkunnaraaHbol 70 rapas
6uin. HUnTag nn 6onrooryi eep ofIoH rapaa 6airaa 3cax Hb TOAOPXONry H6aiHa.

lasap, yc alumrnanTbiH rapas — Byx TOCNUIH XyBbf, OPOH HYTIMH 3axupraaTan
rasap awmrnanTbiH 60/10H YC alMrnanTbiH rapas banryynax waapanarata.
MOHro/IbIH 3pA3c 6as/ITUAH FAP33HUIN M3AI3I/IMIAH caH[ ra3pblH TYP33CKiiH 125
rapas, yc awmrnanTbiH 48 rapas 6aiiHa. HUiATag un 60nrooryi eep ofioH rapas
6aiiraa acax Hb TOLOPXONryi 6aiHa.

OpOH HyTruiiH 6ycag rapas — KoMnaHuya MeH OpOH HYTIMiAH 3axupraartan
6vumn yypxai (BY), OpOH HYTIUIAH QXKW1 3PXNSNAT, OPOH HYTIUINH XOMKJIMIMH rapas
6ainryynpar. Uinm rapaa xag, 6aiiraa, ToAHUA X3AUIAM Hb HUATSA, U 60SIFOCOH Hb
TOLOPXONrym 6anHa.

Llaupar uaaBXT alumrtT MaaTMas 0a160p10X Tycrak rapasHyys

Llaupar MasBxT aWmMrT MaaTManTai xon6ooToi X3, X343H Fapas, Xonbornox 6ycapg,
6apuMT 6uuur waapgnaratan. MoHrong awnrnanTblH WaTaHg 6airaa smap Har
ypaHbl Tecesn 0fo0oroop 6anxryi yupaac srasp rapasr 6anryynaaryi rax ousrox
6aliHa.

Oppa awmrnax rapas — LleMUINH aHepruiH Tyxam XyynuiH 29 ayraap symung
3aacHbl garyy Opg awmrnax rapasHz TyxaliH OpAbITr Xenkyynaxag Mepaex
YHAC3H AYPMYYAUAT TOFTOOA0M™.

bartanraaHbl rapaa — LIeMWiNH 3HEepruinH Tyxam XyynuinH 28.8-4 3aacHbl aaryy
BaTtanraaHbl rapsa Hb yyn yypxanH KoMnaHuy LLleMUinH MaTepuarsblH TOO,
X3MXK33, TYYHA, OPCOH eepunienT, angarfas, Xoporaos, WWUMKUIT Xe4eITeeHTa
X0N1600TOM M3AIINNNIAT 3aaBpblH Jaryy TOFTOOCOH XyrauaaHz YH3H 3eBeep
raprax TopuiH 3axupraaHbl 6airyynnarag erex Yyprur Togopxonngor.

LlayparuniiH ocnooc capruitnax tTenesneree — LIeMUIH SHEPrUiAH Tyxan XyynunH
45 pyraap 3ying 3aacHaap LUeMuiiH 60J10H LlaLuparuitiH 0cnooc ypbadniaH
CIPruUinax TeneBneree Hb TyxaiH TOCITMIAT ABYyYynaxTain XoN600Tow atoynryn
6ainbliH OHLIFOM M333/1133p XaHraxk 6anaar.
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[a3pbiH TOCHbI can6apbiH rAP3aHyyA 6a xonb6orgox 6apumT 6MUryya

MoHronga raspbliH TOCHbI can6apT Xauryyn, YAnaBapnanviH yiun axxunnaraa
ABYYNaxbIl XYCCOH KoMMaHWyg MoHron YncbiH 3acruitH rasaptai BXI 6airyynax
éctoi. Ogooroop MoHrong naaBxtan 25 BXI" 6aiiraa 60710BY HAM Hb Y4 HUAT3A U
6onooryw 6aHa. ©MHe Hb AHY 60noH KaHaablH XepeHrniiH 6UPXXUIAH TainarHax
WwaapanarbiH yp AyHA rypBaH BXI HUinTnargaag 6avicaH 6010BY 6yra xXyrauaa Hb
AyyccaH 6aiHa.”

Xauryyn

XaunryynbiH Tycran 3eBLUeepes aBaxblH Tyn4 KOMNaHWya TaTtBap, CaHXYYrMiH sH3
OYPUINH Yyxan HexLenuir HapuieYynaH 3aacaH BXI-r 3acruiiH rasapTrai 6auryynax
écTol. Tafi MeH XaWryynblH XyrauaaHz 6aiiranb opuMHz, Heneenex 6anasbiH YHINra3
XWX, 6aiirasib OpyYHbl XaMraananT, HOXeH CIPrasaNTUIH TalllaH raprax, KOMnaHumH
YYPrUIAr HapuiBYIaH TOFTOOCOH XalryynbiH a)k/ibiH 6aTnarfcaH TeNneBnereeTaun 6aix
EcTol. XapaB opA rasap Hb X0&€p 6a TYYHI3C A33LU XalryynblH Tan6anr xamapcaH 601
KOMMaHuy XalryynbiH XamTapcaH TeneBieree raprax ECTou.

On6opnont

Yyn yypxaviH canbapaac sinraatan Hb, KOMNaHuyg raspblH TOCHbI YRNAB3PNANNAH
WaTaHz, WWHKUXA99 XanuryynbliH WwataHg 6anryyncad bXI-Hui garyy ypramkayynsH
axkunnagar (raxfas a4 aHxHbl BXI-033 HAM3ANT eepuNenT opyymK 60/THO). IHIXYY
BXI-23c ragHa KOMNaHWy XalryynbiH ye LWaTtaHg, 30puysicaH 6airanb OpunHA,
Heneenex 6ailAbiH YHANr33 XuiiX, 6aiirasib OpUYHbI XaMraananT, HOXeH CIPraaNTUiiH
TaiinaH rapragar. Tag xun 6yp xvix axxjiaa HapMnBYIaH TOAOPXONICOH aXK/bIH
TalinaH, TeceB rapra)x Upyynax waapanarata. MeH yyn yypxanH canbapblH Har
afmnaap, raspblH TOCHbl KOMNaHWYA OPOH HYTTUIAH 3axmpraaHbl 6anryynnaryyaran
XaMTbIH a)KuinaraaHbl rapaa 6anryynax waapgnarartan. OgoorunitH 6angnaap
ra3pblH TOCHbI YANABIPaN ABargax oy rypeaH rasap 6aiHa.”
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XyCHarT 1 — MOHIrona Maaaraax 6y Xxy4nmH Terenaep rapasHuii 6apumT
ounuryya 6a ToAraspunr HUITaA 1N 601rocoH 6aNANbIH TOMM

Bapumaa | Hwiitag un

Bapumt 6uumnr

TOO 60ncoH Too
Yyn yypxai Xaiiryyn YHAC3H GapumTt 6uuryya: ~1400 0
. XaliryynblH Tycrai 3esLueepesn
. Baliranb OpYHbl MEHEXKMEHTUINH TeNeBN6ree, TakNaH

. XaWryynblH aXknblH TeNeBneree

Awwmrnant YHAC3H GapumTt 6uuryya: ~1700 0
AWKINaNTbIH Tycrail 3eBLwIeepen

YypxaiH TanbaiiH Xua Xxa3raapbir TOrTOOX TIMAINICIH BPUNUATI
TexHWK, 3AWMH 3aCrUiAH YHAICNIN

Bairanb opunHa Heneenex 6angabiH YHIM33

Baiirasb op4YHbl MEHEXKMEHTUIH TENOBNBTEe

XepeHre Typaacnax, b6yTaarasxyyH 6opayynax rapas

TeB 3acruiiH rasapraii 6aiiryynax H3mManT rapasHyya:

° XepeHre opyynantbiH rapad 6 1
° Opg, awwurnax rapas ? 0
° XyBbLiaa 3339MLUNX BYIOy XamTapcaH YWALBIPUIAH P33 ? 1
. OnepaTopbiH YAAYUATIIHUI P33 ? 0
o HexeH Tenbep Tenex rapsa 1 0
o HyyunanbiH rapas 1 0
OpOH HYTrUiItH 3axupraaarai 6airyynax rapasHyya:
o XaMTbIH aXkuanaraaHbl rapas ? 70
° [azap, yc awmrnanTbiH rapas ? 173
. OpOH HyTrMiiH Bycaa rapas ? ?
Llaupar nAsBxT alwurT ManTManbiH FIP3ISHYYA:
. Opa awwurnax rapas 0 0
° batanraaHbl rapas 0 0
° LlauparniiH ocnooc capruiinax Tenesneree 0 0
Xaant . &
. AtoynTan, atoyn yupyynk 60130LWryii raspyyasir TIMA3MSCIH 2 2
HapuMBYWACaH raspblH 3ypar '
Fa3pbiH TOC Xaiiryyn YHAC3H GapumTt 6uuryya: 25 0
. ByT33rasxyyH XyBaax rap3as
. Bairanb opunHa Heneenex 6ang/biH YHIAM33
. Baiiranb OpYHbl XaMraananT, HOXeH CIPrIINTUIH TainaH
. XalryynbiH axk1blH TeNeBN6ree ? ?
Yiinasapnan YHAC3H 6apumT buuryya: 3 0

. Baliranb opunHa Heneenex 6anabiH YHINT3

. Balirasib opyYHbl XamraananT, HBXeH CIPraaNTUIAH TanaH
. AXNbIH TENOBNOree, TCeB

. (OpOH HYTrMIMH 3axmMpraatait) XamTpaH asuanax rapas

3. BACTUWNH FTA3AP U HUATNAX ABOJbII X3PX3H XAHTAX B3?

Anxam 1: [3pasHuin Hexuen 6ananbir Tannbapnax.

OXHMWI1 anxam 60arox Yyn yypxain, XyHa YUnaBapviH siaM, ALMrt Mantman, raspbiH
TOCHbI ra3paac 3acruiiH rasap, TopuitH eMYUT KOMMNaHWYAbIH Fa3pbiH TOC, 6airanuiiH
XV, YyN yypxaiH KOMMNaHuyaTan 6anryyncaH Xy4mHTan 6anraa 6yx rapasHui
XarcaanTbIr WMH3YNIDK, HUNTISX X3P3rTa. IHS Hb MPraj, komnanuyg MoHron

Jaxb rapa3HUIN OPUYMH HEXLONUIT UNYY CaH OMNTrOXoA, Tycnaag 30rcoxrym Tep
3acraac rapaar ua 60/rox YMrnanaap TaBbX 6YN XY4YMH YapMainTag UTrax UTranuir
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63X)KYYNax 6aTTan YHA3IC Cyypb 60M10X FOM. JHS XarcaanTbir XyCHIrT 1-4 y3yy/icaH
H3rACoH M3A33N3NA, TYNTyypIiaH XenKyysx 60/1HO. 3y Hb 6airyysncaH rapasHui
HWUIAT TOO, 333MLLMXK 6y KOMMaHWUAH HIPUIT Frap3a3HMI Tepen 6ypasp xapyyscaH,
rapa3HA AMap HAr HAMINT ©6PYUSIeNT OPCOH ACIXMIT 3aacaH 6arBan 30XMHO.

Anxam 2: Un Tog 601rox Lap Xypaar To4opXOnsox.

[apaa Hb Yyn yypxai, XyHZ, YWNABIPUIAH saMHaac HUT34 un 601rox Lap Xypas, apra
3aMbIT TOLOPXOMNOX ECTON. QHIXYY CyAanraaHbl 2-p XaCarT xapyysicaH 6yx rapas,
X0N60raox 6apuMT BUUTUIAr HUATS L, N 60IFOX ONTOH HUATUIH COHMPXON KX 6aiiraa
6ereef, HaanTTal 3aCruitH TYHWASAMIAH YN aunnaraaHbl YHA3CHWUIA TONOBNEreeH
3aCruiiH ra3pblH aBcaH Yypar amnanTt 601 34rasp 6apuMT 6UUTrMIAr XaMpyynaxag,
XaHranTTan epreH XypaaTal YHAICN3N oM. [3BY 9H3 6YX 6apUMT BUUTMIAT HUATNOX3,
6araryi Xxy4mH YyapMainT Laapaaraax yupaac saMHaac 34rasp 6apuMT GUUruiir ye
waTTanraap ua 601rox gapaanasn TOrTOOX, aXnaa LaruTan 601roxx 60110x oM.

IOyHbl eMHe 3acruitH rasap 6yrauir Hb 6ULW Y 3apUMbIT Hb HUMTNA3 Haliraa
rapasHUI TOQOPXON TOPNYYAUAT CUCTEMTINI33P HUNTIL U BONITOXK IXNIXUWAT caHan
60nrox 6aiHa. YyHA yyn yypxaiH canbapblH XepeHre opyynanTblH rapasHyya,
XamTapcaH yWnaBapuiiH 6ytoy XyBb HUANYYN3X FAP33HYYA, ra3pbliH TOCHbI canéap
fdaxb bXI-yyn, Baapx canbapT OpPOH HYTIUiiH 3axmpraarai 6anryyncaH XxaMmTblH
a)KunnaraaHbl rapadHyys opHO. PMo TUHTO rax M3T KOMMaHWyA 3Arasp 6apumT
OGUUTMIAT TOXMONASbIH 6aiafiaap HUMTANCIH Hb HUMT3 U1 BOSITOXTOMN X0N600TOM
SPCA3N LUe6eH raarnmnr xapyysncaH. [apaar CUCTEMTINr33p HUMTNAX Hb MoHrong
YWN axunnaraa siByy/mk 6yn 6yx KOMNaHnA Wxun Wwaapgsara TaBux Hexuen
6ypaax 6ereep rapaa Hb xapaaxaH un 605100ryi 6arraa 6ycaf TeCNUNH Tanaapx
WPrafiMiiH 3prafiaas TaaMruinr 6aracraHa. MiiM aprbir XaparfaxmitH a4 xon6oraon
Hb XON60rA0X 6apUMT BUUTUIAH TOO XapbLAHTY LIEeeH, TOAr33PUIT HUATISX ONOH
HUWATUIAH COHMPXON KX Bariraatan Xon600ToN. 3Araap 6apuMT GUUMr na 60CHbI
Jlapaa siaMHaac CTaHAapTXXyy/ncaH Tycrail 3eBLUeepe/, Frap3aHYYA, 6010H Fr3pasHUN
3arBapyyAbir HUATNAX YATNANA aHXxaapiaa XaHayymK 6051HO.

©ep Har xyBun6ap 605 3aCruiiH rasap YHA3CHWUA 60SI0H OPOH HYTIMIAH OpoLory
Tanyyaag, Tapryysiax a4 xon6orgonton 6apumMT GUUTYYAUIAT aHTUIDK, HOH TYPYYHA,
COHroOX 6010X OM. YYHA OPOH HyTarT y3yy/iaX Heflee Tanaacaa 6airanb OpUHbI
6apuMT 6UUrYyYa, XaMTblH aXuanaraaHbl FAP33HYYA, MEH YHAICHUIA XaMXKIIHL,
TOCOB CaHXYYIMIH Yp HOsleeTali Talaacaa XepeHre opyynanTbiH rapas, opA alurnax
rapas, XamTapcaH YiiNIABap, XyBb HUAYYIaX FP33HYYA OpXK 60/1HO. OPOH HYTIUIAH
3axupraaHbl rapaar HUMTaNCaH 6aiiaan Hb eepee 3H3 Tep/UiiH fapaanial TOrToox
Har XMLL33 oM. bac Har xyBun6ap 601 3acruitH rasap Tecen 6ypuiiH YHACIH 6apuMT
6UYNr GONOH 3arBap rapaar AXa/mMK HUATNIX ABLaN 6aix 60NHO. IHS aprblH AaByy
Tasn Hb 3Ara3p 6apuMT BUUrUIAT CTaHAAPTXKYYNCaH yupaac TYYHUIT Ui 60roxbir
9COPryyLaryaminH 3yraac WYYMXKIaN Upax Maraanan 6ara 6aiHa. 3araap 6apumT
6UUUT HUIATSA N 6ONCHDBI Aapaa laMHaac Uyy HapuitH TeBerTa 6apuMT Guuryyauir
HUATN3X3[, aHxaapy 60JIHO.

Anxam 3: 3paa un 601rox AYPMUIAT TOrFTOOX.

Hargyraap xacart aB4 y3caHun3H, MoHron Yncag opoH HyTrMiH XaMTbIH
akunnaraaHbl rapaaHyys, 6airanb opyHbl 6apUMT BUUTYYAUIAT M 6ONTOXbIT
LWaapAcaH Xyynb AYPMYYA 6UiA. 3Araap AYPMUIAT 6preTreH SHaxyy cyaanraaHg aBy
Y3C3H 6ycap, TOPAUAH rap3sH YNNUnnaar 60iroxbiH 33paruas 3aaBan 60rMHo
XyrauaaHg, un 601roxbir anb6agaxryin 6anx Hb rapasHuii un Tog 6ananbir ypt
XyravlaaHz CUCTEMTAN, TArw wyaapra 6angnaap xaHrax 3eB 3ynTal apra 3am 6amx
60/HO.

Mapaar HANT3A U 60/ITOX AYPSM TOrTOOX HAr LyypXai apra 60N 3aCrmiH raspbiH
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30XMX 3axmMpamX WNNABIPUIAT raprax asaan oM. MM wunasapuir Yyn yypxawn,
XYHA, YWNAB3pUAH caiabliH Tylwaanaap xsanbéapxaH raprax 601ox 6ereef, UHraCHaap
Tyc fsam HaanTTan 3acruitH TYHLWN3NA 3aacaH yypar amnanTtaa wyypxai 6uenyynax
60/IOMX 6YPASHI. XapWH YYH33C Uiyy caliH AypaM 6011 XyyNb TOrTOOMXMUIAH
X3Nn63paap raprax ssgan 6yroy maragryin AWMt ManTMarbliH Tyxai Xyynibg opyynax
H3IMaNT eepunente xaMmpyysx 60510x oM. Bep 6ac Har xyBunbap 6yroy maragryi
XYyYySib TOFTOOMX, 3aXMpaMXug HIMINT 6OFOH XMUIAX 60/10X 3YN 60N 3aCruiiH rasap
rapaar un 601rox WaapAnarbir alwurtT ManTmMarn, ra3pbliH TOCHbI Can6apT LWMHI3P
Tycrai 3eBLUE6PeN ONrox TEHAEPUIH HEXLIeNA opyynax aeAan oM. SH3 Hb Laawng
6yX KOMMaHuW Tycrai 3eBLUeeper aBax, Fapaa Hanryynax XycanT rapraxaac eMHe yr
604J10rbIr M3AA3r 600X a4 XON60r40NTOMN.

3y1 Hb rapa3aHuii un Tog 6ananblH Tyxai 3aanTag fapaax 3ywicuinr opyynax Hb
30XUCTOM:

«  droyr TycrainaH un 6onrox B3 (TapryyH TypLusiaraac y3axag 6yx “‘nassxran”
rapaaHuii 6ypaH 3X, anuBaa XxaBcpanT, HIMINT X3CTUIAH BYPaH ax, AMap Har
©0pPUNIeNT, HIMINT O8PUNSNTUIH BYPIH 9X TeKCTUIT opyynaar)”’

+  [3pa3sHA rapblH yCar 3ypcHaac XoWL HUTNax 604MTON Xyrauaa

*  Wn 60nrocoH rapasHui xan6ap (XannT xmik 600Xyl Laxum dann), Tyrasx
cyBar

Anxam 4: [3pasHyYAUIT XYPTIIMXKTaN 60roX.

MoHron YAcbIH XyBbf, H3H TOPTrYYHUIN 30pUNT 601 FAP33HYYLAMIT HUNTIA UN 60NTroX
ABAan 6ereef XxapviH AyHA XyrauaaHg, 34ra3ap rapaar oK y33X, 3pXK Xaux, alumrnaxag,
xan6ap 6onrox sisgan 6anx €CTon.?® YYHUIA Tyng, 3aCruiiH ra3pblH rAp3sHUN
M3A33IUIAH caH 60/10X Www.resourcecontracts.mn gaap gapaax 60/10MXUAT HIMXK
opyymK 60HO.

KomnbroTepoop yHLWMraax Xxan6apuir alumriax.

KoMnboTepT yHWMIrAax Xan63p Hb OQ0OTUIAH X3P3rNaXx 6y 36BXOH YHLLMX
30puynanTTan fypc xan6apuiH danaac uayy rapasr xaparnaxag xanéap 6onrogor.
Nitm xan6apaap xafrasicaH rapasaHaac sMap Har TOAOPX0M Hexuesn (KULLa3n63,
HeeL, alurnacHbl TeNGepuitH XyBb) Xaux XaparTain 6051 3aaBan rapaar 6yxang

Hb YHLUMX Waapanararyil. XapuH yyHWi opoHz “HeeL alumrinacHbl Tenéep” racaH
TYNXYYP YIMIAr opyynaag XaunT XMnxag, xacaH 3yinas onox 6ereef rapasHuni
XyyAac 60NroHbIM YHLUMXK Y33X X3parryi 601HO. DH3 TEXHONOTMIAT OAO0OTUIAH canTag,
H3BTPYY3X34, XapbLaHryin xanéap 6avx 601Ho. Yunp Hb MoHronbiH Ba6canTbiH
cyypwix 6yw resourcecontracts.org nnatpopmpa yraacaa 6ampar HUATNAr OHLOr
oM. %

©ep eep baviryynnarbiH 6apuMT GUYTYYANAT HITTraX.

lapaar 6ypaH Ui 60NroxbIH Tyna 0N60opnox YANABIPUAH Tecen B6YpUitH XxyBbg 2-p
X3C3rT AypAcaH 6yx rapas, parangax 6apMmTt 6UUruiir opyynHa. arasp 6apumt
OUUryya xaf xafsH 6anryynnaryygas xagranargax 6aix 60sHo.
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XKWLW33 Hb, YHAC3H rapaar AWKIT ManTMar, radpbiH TOCHbI ra3apT, XaMTbIH

aXkunnaraaHbl F3pa3r OPOH HYTTUIAH 3axMpraaHA xaaramk 6aix 60/1HO. Xaparnarumng,

Xanx 6aiiraa 3yrnnas apx osioxopf xsinéap 601rox yyAHI3C ONoH 6anryynnarag,
6ariraa 6apMMT GUUTMIAT HAT MIA33MIMIAH CaHA HATTraXK OpyyXK O6yh 3acruiiH rasap
onoH baiiHa. Llaawmn6an, aaraap nopran cang 6yn Magaannvir tecen 6ypasp
aHIUMX OPYYSICHaap X3parnaryng ToHA TaBUrACaH M3L33IMIAT UITYY OANTOXOA
Tycnaxaac rafiHa Xxon60rfox M3 1/TMIAT ONXK Y33X 6010MXKTON 60MHO. YYHUI Har
LUMAAAT XKULLDI 6071 MEKCUK YNCbIH HYYPC YCTOPOrYMitH YNNABIPASINAH YHAICHUNA
KOMWCCbIH 60M0BCPYYNICaH NopTan canT oM. Tyc cainTap raspblH TOCHbI Tecen 6ypa
30pUWyscaH Xyyfac Ha3X TYYHA33 rapaaHuii 6ypaH aX, aXJblH X6Ten6epyya, OpoH
HYTTUIAH aXkunnax xyd 6a xaHraM>xuiiH iypmyyz, 6airans opyHbl 6apuMT 6uuryyg,
TYYHWIA fOTOp 6airanb OpUNHA Heneenex 6anabiH YHINr393, Xon60raox cyganraa,
MEHEXXMEHTUIH TeNeBNereeHyyAUIr opyyncaH 6aiHa (3ypar 1-r yaHa yy). *
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Anxam 5: opaar awmnrnaxoir 49MXKKUX.

M2pa3, Tycra 3eBLUESPNAYYANAT HUATSA M 60NTOCHOOP MOHIFON YNCbhIH XY4YnH
YapMannT gyycaxryi. 3acruiH rasap, KOMMnaHuya, Mprag rapasHuin un Tog 6ananbiH

aLuur TyCbIr XYPTIXWUIH Tyna MoHron YncbiH 3acruiiH raspaac roapaaHui awmrnantbir

HAMIrayynax caHaauyuaryyabir A3MXKWK aXKuinax XaparTan. YYHA rapasHuii un tog
6aipNbIr 3aCTUIMH raspbliH M3433/13/1 XapuiuaaHbl CTpaTerug opyynax, rapasHuit yr
X3NN3rNIAT SHMMINHI3P Talnnbapnaxag MaA33IMAH X3parcnyyauinr awmrnax sisgan

OpX 60/1HO. MeH 3acruitH raszpaac 0/160p/iox YUNABIPNS/IMIAH FAPI3HYYAUNH HApUIH

yTra aryynra, TaAraapuiiH onéopniox YANAB3apAaviH 3acarnang y3yynax Heneer
WYY CarH TaHWynax YUrnanaap TeB, OPOH HYTMMINH 3aCrUIAH ra3pbliH XAMXXI3HA,

TepMVIH anbaH xaarygblH YagaBXxbir 63X)KYYJ13X CypranT, cypTanyunraaHbl axxnyyabir

30XMOH baiiryynaxas aHxaapy 60/HoO.

30 http://rondasmexico.gob.mx —c y3H3 yy.



TANAPXAI
[apam6a3zapblH TarwbasipblH ypbauuicaH cypanraa, HamxaxaHuaHrmind [lop>xgapb 60510H
Amup Wadai-biH caHas, 3eBNeMXXIyIrasap 3HaXYY XypaaHryil rapax 60/10MXryi 6ais.

baliranuitH 6asnruiiH 3acarnanbiH XyPa3naH Hb 60AN0MbIH CyAanraa XMinx, YaaaBx XerKyynax, Natu ral
TEXHWUKWIAH Tycnanuaa y3yyasx, HeNneenaninH Yin axkunnaraar 43MKux 3amaap TyxalH yic opHbl ReSOU rce
NPraf ra3pblH TOC, 6airanuiti Xui, yyn yypxaiH 6asnruitHxaa yp WMMWIAT XypTaxad Tycnanuaa Governa nce

- Institute

0Oil, gas and mining for development

Y3YY/IZO OJIOH YNCbIH XapaaT 6Yyc, alruitH 6yc 6airyyniara iom.
HamanT magaannuitr www.resourcegovernance.org BabcaiTaac aBHa yy.




